
 

令和６年度第１回四街道市学校給食運営委員会 
 

 

 

日 時  令和６年８月６日（火） 午後１時３０分～３時３０分（予定） 

 

場 所  四街道市役所第二庁舎２階 第２会議室 

 

 

会 議 次 第 

 

 

 

 １．学校給食事業について（資料１） 

１-（１）令和５年度の実施報告 

① 学校給食費収納状況 

② 地場産物の使用状況 

③ 米飯給食の予定実施回数  

④ 学校給食費について 

１-（２）令和６年度の取組予定 

① 給食予定実施回数 

② 給食費の執行状況及び内訳 

③ 給食調理業務委託状況 

 ２．令和６年度「食に関する指導」について（資料２） 

   （１）令和６年度 食に関する指導の指針について 

   （２）令和６年度「サマー（ウインター）クッキングチャレンジ」の取組   

 ３．学校給食費に係る家庭への支援について 

（１）第３子以降学校給食費無償化について(リーフレット)(資料３-1) 

（２）学校給食支援事業について(リーフレット)（資料３-２） 

（物価高騰対応重点支援地方創生臨時交付金） 

４．四街道市学校給食施設の在り方について（資料４） 

５．その他 



̏��̏�ྫ࿪̓೧ౕ͹ࣰࢬๅࠄ
ᶅָڇߏৱඇफ೴য়ڱ

ʤΠʥݳ೧ౕ෾ʤྫ࿪�೧݆̒ʛྫ࿪�೧݆̑෾ʥ

ˠफ೴ིͺɼ௒ఈֻʤ௅फͤ΄ֻ͘ʥͶଲͤΖफ೴ֻ͹ׄ߻
ˠາ೴ं਼ʤྫ࿪̔೧݆̔̏ೖࡑݳʥͺ���໌

ʤ΢ʥ଼೴܃ӿ෾ʤฑ੔̐̕೧ౕʛྫ࿪�೧ౕາ೴෾ʥ

ˠາ೴ं਼ʤྫ࿪̔೧݆̒̏ೖࡑݳʥͺ���໌

ʤΤʥາ೴ͶؖͤΖखૌ

ʀʰາ೴͹͕எΔͦʱ͹ૻ෉
ɻɻྫ࿪�೧ౕ෾າ೴ंͶଲ͢ɼܯ�յɻԈ΄�����݇ʤྫ࿪�೧݆̕ɼ��݆ɼྫ࿪�೧�݆ɼ�݆ʥ
ʀಞଇয়͹ૻ෉
ɻɻྫ࿪�೧ౕ෾າ೴ंͶଲ͢ɼ�յɻ���݇ʤྫ࿪�೧�݆ʥ
ʀࠄ࠷ॽ͹ૻ෉
ɻɻฑ੔��೧ౕʛྫ࿪�೧ౕ෾͹າ೴ंͶଲ͢ɼܯ�յɻԈ΄���݇
ɻɻʤྫ࿪�೧�݆ɼ��݆ɼྫ࿪̔೧�݆ʥ
ɻɻˠͪͫ͢ɼྫ࿪�೧ౕ෾͹າ೴ंͶଲ͢ͱͺɼܯ�յ
ʀࣉಒघ౲͖Δ௅फ
ɻɻฯंޤ��ਕͶଲ͢ɼܯ�յɻԈ΄���݇ʤྫ࿪�೧�݆ɼ��݆ɼྫ࿪�೧�݆ʥ
ʀྡރ௅फ
ɻɻܯ��յɻ���੊ଵ
ʀ๑దી஖
ɻɻྫ࿪�೧ౕ෾Ґ઴͹າ೴ंʤˠݬଉʥͶଲ͢ɼࢩ෹ಞଇਅཱིɻ��݇

̏ɿָڇߏৱۂࣆͶͯ͏ͱ

फ ೴ ི ����� ˍ
າ ೴ ֻ ���������� ԃ

௒ ఈ ֻ ����������
ԃ

फ ೴ ི ����� ˍ
າ ೴ ֻ ��������� ԃ

ɻࣉಒघ౲͖Δ͹௅फͺݳ೧ౕ෾���������ԃɼ଼೴܃ӿ෾ͺ���������ԃͳ͵ΕΉͪ͢ɽྫ࿪̒೧ౕ͹য়
�ͳർֳ͢Ήͤͳɼ௅फֻͺڱ������ԃ͹ଁͲɼ௅फԈ΄਼݇ͺ��݇͹ଁͳ͵ͮͱ͕ΕΉͤɽ
ɻྡރ௅फͶͯ͏ͱͺɼ���݇͹͑ͬ��݇Ͳฯंޤ͹Ԣ౶͍͗Εɼ͑ͬ��͖݇Δ�������ԃΝ௅फ͢Ή͢
ͪɽ
ɻࡃܨదͶࠖ͢ڃͱ͏ΖՊఋͶଲ͢ɼ౲ೖ͹ࢩ෹͏ͫ͜Ͳ͵͚मָԋঁ౵͹ਅ੧຤ͺࣉಒघ౲͖Δ͹௅फ
ਅड़͹Ҍ಼Ͷ౔Όɼ͠Ή͡Ή͵๏๑Ͳ଼೴੖ཀྵΝͮߨͱΉ͏ΕΉͤɽ

௒ ఈ ֻ ����������� ԃ
फ ೘ ࡃ ֻ ����������� ԃ

ԃ
फ ೘ ࡃ ֻ ���������

㈨ᩱ䠍

㻝㻌



ᶆஏ৖ࢊ෼͹࢘༽য়ڱ ʤୱҒʁˍʥ

ᶇธ൩ڇৱ͹ࣰࢬյ਼

ʴߡࢂʵ

ɻྫ࿪̓೧ౕ͹ָڇߏৱࣰࢬয়ڱ౵௒ࠬ݃Վ͖Δɼช෨Ռָ঴͹಼ࠅฑۋΝ৏յΕɼએཁ಼ݟฑۋͳΆ·ಋ౵͹ࣰࢬ
յ਼͹݃Վͳ͵ΕΉͪ͢ɽ
ɻธ൩ڇৱͺɼೖຌܗৱਫ਼׈͹ࣰભɼఽ౹ద͵ৱชԿ͹ܩটΝਦΖ৏Ͳ॑གྷͲͤɽ
ɻΉͪɼଡ༹͵ৱ඾Νన઀ͶૌΊ߻Κͦɼ༹ʓ͵ৱ඾ͶৰΗΖ͞ͳ͗Ͳ͘ΖΓ͑ɼྪࠆͶͯ͏ͱͺɼϏϱΏΌΞ͹ݛ
ཱི΍खΕ೘Ηͱ͏Ήͤɽ

ˠช෨Ռָ঴ɻָڇߏৱࣰࢬয়ڱ౵௒ࠬ݃Վɻʰྫ࿪̑೧�݆�ೖࡑݳɻ���յʱ

ʤୱҒʁյʥ

ۋฑ಼ࢤ ��� յ

��� ���

࿪ྒྷർঘ ٤Ԯঘ

� �

յ਼ ���

ಕ஦֙࢝

ˠએཁݟɻָڇߏৱࣰࢬয়ڱ౵௒ࠬ݃Վɻʰྫ࿪̓೧݆̓�ೖࡑݳɻ��̖յʱ

ಕ੤஦֙࢝

յ਼ � �

໌ߏָ ಕঘ֙࢝ ஦ԟঘ ࿪ঘ࢝

���

໌ߏಕ๼஦ָ֙࢝

���

౨෨௒ཀྵ৖

Ѷɻ஦

յ਼ ��� �

અ໌ࢬ ๼෨௒ཀྵ৖

ི༼࢘

ࡌރߒ

ͳ͑΍Θ͢͞ ���� ͵͢ ����

ͤ͏͖ ����� ͟·͑ ����

ΗΞ͞Ξ ���� ͶΞͣΞ ���� Ά͑ΗΞ૴ ���

ɻ̐̒඾໪ܯ

ʀ֙࢝ಕࢤ
ʀࠦ૖ࢤ
ʀൂ֙ࢤ���� ͘ΐ͑Ε ���

���

���� ͸͙ۆ ���

཮Ҹ ���� ͣΎ͗͏΍ ����

͚͘Δ͝ ���� ͸͙

ͯ͠Ή͏΍ ���� പࡌ

ཁ͸͙ ���� ୉ࠞ

����

����� φϜφ ���� ธฆ ����

඾ɻ໌ ི༼࢘

ธ ����

඾ɻ໌ ི༼࢘ ི༼࢘ ඾ɻ໌

ࠞ͢Β͑͗

���� ͵ͤ

ɻธ൩ͺ೧ؔΝͳ͕͢ɼએཁڇߏָݟৱճ͖Δ֙࢝ಕࢊࢤ͹ธΝ߬೘͢ͱ͏Ήͤɽ
ɻͨ͹ଠɼஏ৖ࢊ͹໼ࡌΏՎ෼౵Ͷͯ͏ͱͺɼ̡̘એཁΊΔ͏͵ʹ͖Δ߬೘͢ͱ͏Ήͤɽ
ɻ̡̘એཁΊΔ͏͖Δຘ݆ɼڇৱͲ࢘༽Ͳ͘Ζஏ৖ࢊʤ֙࢝ಕࢊࢤɼࠦ૖ࢊࢤɼൂ֙ࢊࢤʥ͹࿊
ཙ͍͗ΕΉͤɽ
ɻ࢘༽඾໪ͺྫ࿪̒೧ౕͳΆ·ಋ༹Ͳ̐̒඾໪͹ஏ৖ࢊ෼Ν࢘༽͢Ήͪ͢ɽ
ɻ࢘༽͢ͱ͏Ζஏ৖ࢊ෼Ͷͯ͏ͱͺɼՊఋഓා༽ཱིݛනɼӭ཈͹࿫Ͳ݆͟ͳͶࣉಒਫ਼ైɼฯंޤ
Ͷबஎ͢ͱ͏Ήͤɽ

���

ܯॄࢊࢤ�

඾ɻ໌

Ϋϡϗς

㻞㻌



ᶈָڇߏৱඇͶͯ͏ͱ
ྫ࿪̓೧ౕ͹خ६೧ؔյ਼ٶ;̏ৱୱՃ ʤߡࢂʥྫ࿪̒೧ౕҐ઴ڇৱඇ

֦ঘ஦ָߏ͹ৱࡒྋඇ͹ֻ͖ࣧߨΔࢋड़ͪ̏͢ৱୱՃʤ֕ࢋʥ

ྫ࿪̓೧ౕ͖Δڇৱඇ͗րఈͶ͵ΕΉͪ͢ɽྫ࿪̒೧ౕͳർ΄Ζͳɼخຌࣰࢬೖ਼͗ଁ͓Ήͪ͗͢ɼ̏ৱୱՃͺঘָ
Ͳ̖̏ԃ߶͚͵ΕΉͪ͢ɽߏͲ̏̒ԃɼ஦ָߏ

ɻୱಢ௒ཀྵ৖ڠ;ٶಋ௒ཀྵ৖͹֦ࢬઅͲ݆͖̒Δ̗݆͟ΘΉͲͺ̏ৱୱՃ͗৏তܑ޴Ͷ͍ΕΉͤɽ
݆͖̏̎Δ݆̏Ͳ̏ৱୱՃΝཊ͓ɼ೧ؔΝ௪͢ͱ༩ࢋ͹௒੖Ν͢ͱ͏Ήͤɽ

���ೖ ���ԃ

஦ָߏ ������ԃ ���ೖ ���ԃ ஦ָߏ ������ԃ ���ೖ ���ԃ

ঘָߏ ������ԃ ���ೖ ���ԃ ঘָߏ ������ԃ

६خ ६خ
ৱඇʤ೧ֻʥڇ ೖ਼ࢬࣰ �ৱୱՃ ৱඇʤ೧ֻʥڇ ೖ਼ࢬࣰ �ৱୱՃ

݆̒ ݆̓ ݆̔ ݆̕ ̗݆ ݆̏̎ ݆̏̏ ݆̏̐ ݆̏ ݆̐ ݆̑ ೧ؔฑۋ
ୱಢ௒ཀྵ৖ʤঘָߏʥ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
ୱಢ௒ཀྵ৖ʤ஦ָߏʥ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
ಋ௒ཀྵ৖ڠ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

250

270

290

310

330

350

370

390

䠐᭶ 䠑᭶ 䠒᭶ 䠓᭶ 䠕᭶ 䠍䠌᭶ 䠍䠍᭶ 䠍䠎᭶ 䠍᭶ 䠎᭶ 䠏᭶

௧࿴䠑ᖺᗘᏛᰯ⤥㣗㈝䠄䠍㣗༢౯䠅

༢⊂ㄪ⌮ሙ䠄ᑠᏛᰯ䠅 ༢⊂ㄪ⌮ሙ䠄୰Ꮫᰯ䠅 ඹྠㄪ⌮ሙ

㻟㻌



̏�ʤ̐ʥྫ࿪̔೧ౕ͹खૌ༩ఈ
ᶅڇৱࣰࢬյ਼

ୱಢ௒ཀྵߏ̗ߏ

๼෨ڠಋ௒ཀྵ৖̓ߏ

౨෨ڠಋ௒ཀྵ৖̑ߏ

ྫ࿪̔೧ౕ͹̏ৱୱՃ

ᶆڇৱඇ͹ࣧߨয়ٶڱ;಼༃ ʤ̔೧ౕͺ݆̏̕ೖࡑݳʥ

कৱ कৱ
೗ډ ೗ډ
෯ৱ౵ ෯ৱ౵ �����

�����
�����
�����

����
�����
�����

����
�����
�����

յ਼ ���

̏ৱୱՃ ���ԃ

���ԃ

஦ָߏ ̑೧ౕ

��� ���

ঘָߏ

ࣧ
ߨ
಼
༃

خ
६

����
�����

̒೧ౕ̓೧ౕ̔೧ౕ

ಕ๼஦֙࢝

�ৱୱՃ

��� ��� ���

ৱඇʤ೧ֻʥڇ

���

ཨঘࢃ

એେీ஦ࢃ܂ঘ

���

໌ߏָ ಕ஦֙࢝

஦ԟঘ ࿪ঘ࢝

������ԃ

���

஦ָߏ ������ԃ ���ԃ

໌ߏָ ಕঘ֙࢝

Ѷɻ஦ ಕ੤஦֙࢝

ೖ਼ ��� ���

୉ೖঘ ൂ໨ݬঘ

ɻྫ࿪̔೧ౕ͹خ६ࣰࢬೖ਼ͺ̖̏̒ೖɼ̏ৱୱՃͺɼঘָߏͺ̖̐̕ԃɼ஦ָߏͺ̑̓̑ԃͳ
͵ΕΉͤɽ

٤Ԯঘ
��� ���

���

���

յ਼

໌ߏָ ΊͨΔঘ Ѷɻঘ

࿪ྒྷർঘ

໌ߏָ ೈɻঘ

յ਼ ��� ���

���ԃ
̒೧ౕ̓೧ౕ̔೧ౕ

̏ৱୱՃ ���ԃ ���ԃ ���ԃ
ঘָߏ ̑೧ౕ

�����
�����

�����
�����

���ԃ

�����

�����
�����

���ԃ ���ԃ

ɻྫ࿪̑೧ౕ͖Δྫ࿪̔೧ౕͶ͖͜ͱঘ஦ָߏ͹̏ৱୱՃͺ೧ʓ߶͚͵ͮͱ͏Ήͤ͗ɼৱࡒྋඇ
͹߶ಇͶΓΕɼकৱΏډ೗Ͷ͖͖Ζඇ༽͗ଁՅ͢ɼ෯ৱ౵Ͷ͖͖Ζඇ༽͗ݰঙͤΖ͞ͳͶΓΕɼ
ͱ͏Ήͤɽ͢ڻ੔ͶӪࡠཱིݛ
ɻྫ࿪̔೧ౕͶ͕͏ͱɼྡި࣎෉ۜΝৱࡒྋඇ͹ࢩԋͶ׈༽ͤΖ͞ͳ΍ݗ౾͢Ήͪ͗͢ɼৱࡒྋ
ඇ͹ࢩԋͶैͱΖ৖߻ͺɼڇৱඇ͹஍৏͗͝઴఑Ͳ͍Ζ͞ͳ͖Δɼྫ࿪̓೧ౕͶڇৱඇΝրఈ͢
ͪ௜ޛͲ͍ΖͪΌɼࡤ೧ౕಋ༹ɼৱࡒྋඇͲͺ͵͚ɼڇৱඇ΃͹ࢩԋͤΖ͞ͳͶ͵ΕΉͪ͢ɽ
ɻྫ࿪̕೧ౕͶͯ͏ͱͺɼྡި࣎෉ۜ͹ި෉ͺາఈ͹ͪΌɼڇৱ͹خ६ࣰࢬೖ਼Ͳ௒੖͢ɼݗ౾
͏ͪ͢Ήͤɽ

�����

�����
�����
����� �����

䠏ᖺᗘ

䠐ᖺᗘ

䠑ᖺᗘ

䠒ᖺᗘ

䠏ᖺᗘ 䠐ᖺᗘ 䠑ᖺᗘ 䠒ᖺᗘ

୺㣗 32.11෇ 25.84෇ 34.75෇ 37.07෇

∵ங 54.30෇ 55.23෇ 61.03෇ 65.37෇

๪㣗➼ 244.59෇ 251.93෇ 255.22෇ 250.57෇

୰Ꮫᰯ

䠏ᖺᗘ

䠐ᖺᗘ

䠑ᖺᗘ

䠒ᖺᗘ

䠏ᖺᗘ 䠐ᖺᗘ 䠑ᖺᗘ 䠒ᖺᗘ

୺㣗 39.96෇ 42.16෇ 47.76෇ 58.26෇

∵ங 54.30෇ 55.23෇ 61.03෇ 65.37෇

๪㣗➼ 175.74෇ 174.61෇ 177.21෇ 163.37෇

ᑠᏛᰯ

㻠㻌



ྡ㻌㻌㻌⛠ 䠤䠍䠌 䠤䠍䠍 䠤䠍䠎 䠤䠍䠏 䠤䠍䠐 䠤䠍䠑 䠤䠍䠒 䠤䠍䠓 䠤䠍䠔 㻴䠍䠕 㻴䠎䠌 㻴䠎䠍 㻴䠎䠎 㻴䠎䠏 㻴䠎䠐 㻴䠎䠑 㻴䠎䠒 㻴䠎䠓 䠤䠎䠔 䠤䠎䠕 䠤䠏䠌 䠮䠍 䠮䠎 䠮䠏 䠮䠐 䠮䠑
ඣ❺⏕ᚐᩘ
㻾䠒㻚㻡㻚㻝⌧ᅾ

ᅄ⾤㐨ᑠᏛᰯ
⸨⤥㣗
䠄ᣦ䠅

⸨⤥㣗
䠄㝶䠅

⸨⤥㣗
䠄㝶䠅 㻣㻢㻣

ᅄ⾤㐨す୰Ꮫᰯ 㻡㻝㻥

୰ኸᑠᏛᰯ 㻢㻢㻢

ᅄ⾤㐨໭୰Ꮫᰯ
䝯䝣䜷䝇
䠄㝶䠅 㻡㻞㻡

ᅄ࿴ᑠᏛᰯ 㻡㻝㻢

䜏䛭䜙ᑠᏛᰯ

ᅄ⾤㐨୰Ꮫᰯ 㻣㻜㻟

࿴ⰋẚᑠᏛᰯ
䝯䝣䜷䝇
㻔ᣦ䠅

䝯䝣䜷䝇
䠄㝶䠅

䝯䝣䜷䝇
䠄㝶䠅 㻥㻜㻣

ྜྷᒸᑠᏛᰯ 㻞㻠㻣

᪫୰Ꮫᰯ
༠❧
⤥㣗
䠄㝶䠅

㻟㻢㻠

໭㒊ඹྠㄪ⌮ሙ
䠄༡ᑠ䚸኱᪥ᑠ䚸ඵᮌཎ
ᑠ䚸㻌㻌ᰩᒣᑠ䚸༓௦⏣୰䠅

㻞㻘㻞㻡㻜

ᮾ㒊ඹྠㄪ⌮ሙ
䠄᪫ᑠ䚸ᒣ᲍ᑠ䚸䜏䛭䜙
ᑠ䠅

㻟㻤㻥

㻣㻘㻤㻡㻟

䚷 䚷 䍾௧࿴䠒ᖺᗘዎ⣙≧ἣ䍿

ᮾ㒔⤥㣗䠄ᣦ䠅

⣙䠍㻘䠕䠔䠑㣗㻛᪥ྜィ

䝝䞊䝧䝇䝖䝛䜽䝇䝖
䠄୍⯡䠅

䠤㻞㻡㻚㻥᭶௨㝆䚸ᮾ㒊ㄪ⌮ሙ໬

䝝䞊䝧䝇䝖䝛䜽䝇䝖
䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

⸨⤥㣗䠄ᣦ䠅

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅 䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅

䡸䡼䢚䡫䡴䡹኱᪂ᮾ
䢇䡩䡬䢋䢙䡷䡬䢇䢚䡹䠄୍

⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

ᶇڇৱ௒ཀྵۂແҗ୙য়ڱ

᪥ᮏ⤥㣗䠄ᣦ䠅 ⸨⤥㣗㻔ᣦ䠅 ᮾὒ㣗ရ㻔ᣦ㻕
ᮾὒ㣗ရ
䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅
኱᪂ᮾ

䝠䝳䞊䝬䞁䝃䞊䝡
䝇䠄୍⯡䠅

୍ᐩኈ䝣䞊䝗䠄ᣦ䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ㻔ᣦ㻕 ᮾὒ㣗ရ㻔ᣦ㻕 ᮾὒ㣗ရ㻔ᣦ㻕
ᮾὒ㣗ရ
䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅 ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

୍ᐩኈ䝣䞊䝗䠄ᣦ䠅

ᮾ㒔⤥㣗䠄ᣦ䠅 ᮾ㒔⤥㣗䠄ᣦ䠅 ᮾ㒔⤥㣗䠄ᣦ䠅
ᮾ㒔⤥㣗
䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇㻔ᣦ䠅 䝯䝣䜷䝇䠄ᣦ䠅
኱᪂ᮾ

䝠䝳䞊䝬䞁䝃䞊䝡
䝇䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅
༠❧⤥㣗
䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

⸨⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅
༠❧⤥㣗
䠄୍⯡䠅

᪥ᮏ⤥㣗䠄ᣦ䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄ᣦ䠅 䝯䝣䜷䝇䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄ᣦ䠅 ᮾὒ㣗ရ䠄ᣦ䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

䝝䞊䝧䝇䝖䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅᪥ᮏ⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

ዎ⣙ᮇ㛫

௧࿴㻢ᖺ㻤᭶㻝᪥䡚௧࿴㻥ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥

༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄ᣦ䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅 䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅
኱᪂ᮾ䝠䝳䞊䝬䞁䝃䞊䝡䝇

䠄ᣦ䠅

䡸䡼䢚䡫䡴䡹኱᪂ᮾ䢇䡩䡬䢋䢙䡷䡬䢇䢚䡹
䠄୍⯡䠅

䠤㻞㻠䡚㻞㻡㻚㻣䠄㻣ᰯ䠅䚸
䠤㻞㻡㻚㻥䡚㻞㻢䠄㻡ᰯ䠅

㻔ᰴ㻕ᮾὒ㣗ရ

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅
䡸䡼䢚䡫䡴䡹኱᪂ᮾ
䢇䡩䡬䢋䢙䡷䡬䢇䢚䡹
䠄୍⯡䠅

䝅䝎䝑䜽䝇䠄ᣦ䠅
኱᪂ᮾ䝠䝳䞊䝬䞁
䝃䞊䝡䝇䠄ᣦ䠅

㛢㙐䚷䚷䠤㻞㻡㻚㻥䜏䛭䜙ᑠ䜢
䚷䚷䚷ᮾ㒊ㄪ⌮ሙ䛸䛧䛶㛤タ

䡸䡼䢚䡫䡴䡹኱᪂ᮾ䢇䡩䡬䢋䢙䡷䡬䢇䢚䡹䠄୍⯡䠅

⣙䠍㻘䠎䠑䠓㣗㻛᪥

䐠୰ኸᑠᏛᰯ䞉ᅄ⾤㐨໭୰Ꮫᰯ

㣗ᩘ䠄ᩍ⫋ဨྵ䠅

⣙䠎㻘䠍䠑䠎㣗㻛᪥

䐡ᅄ࿴ᑠᏛᰯ䞉ྜྷᒸᑠᏛᰯ䞉᪫୰Ꮫᰯ

䐢࿴ⰋẚᑠᏛᰯ䞉ᅄ⾤㐨୰Ꮫᰯ

䐣໭㒊Ꮫᰯ⤥㣗ඹྠㄪ⌮ሙ

䐟ᅄ⾤㐨ᑠᏛᰯ䞉ᅄ⾤㐨す୰Ꮫᰯ

Ꮫᰯ᪋タྡ

⣙䠍㻘䠏䠓䠒㣗㻛᪥

⣙䠐㻘䠎䠍䠍㣗㻛᪥
௧࿴㻟ᖺ㻠᭶㻝᪥䡚௧࿴㻢ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥

௧࿴㻟ᖺ㻠᭶㻝᪥䡚௧࿴㻢ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥

ዎ⣙ᮇ㛫

௧࿴㻟ᖺ㻠᭶㻝᪥䡚௧࿴㻢ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥

௧࿴㻠ᖺ㻠᭶㻝᪥䡚௧࿴㻣ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥
⣙䠍㻘䠒䠐䠌㣗㻛᪥

㻔ᰴ㻕䝯䝣䜷䝇⣙䠍㻘䠎䠓䠒㣗㻛᪥

䐤ᮾ㒊Ꮫᰯ⤥㣗ඹྠㄪ⌮ሙ
㻔ᰴ㻕ᮾிኳ❳

䠮䠒

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

ᮾὒ㣗ရ䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

ᮾிኳ❳䠄୍⯡䠅

ᮾிኳ❳䠄୍⯡䠅

䝯䝣䜷䝇䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅 ༠❧⤥㣗䠄୍⯡䠅

ඣ❺⏕ᚐᩘィ

௧࿴㻢ᖺ㻤᭶㻝᪥䡚௧࿴㻥ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥

௧࿴㻢ᖺ㻤᭶㻝᪥䡚௧࿴㻥ᖺ㻣᭶㻟㻝᪥

ཷクᴗ⪅ྡ

㻔ᰴ㻕ᮾὒ㣗ရ

㻔ᰴ㻕䝯䝣䜷䝇

༠❧⤥㣗㻔ᰴ㻕

㻔ᰴ㻕ᮾிኳ❳

ཷクᴗ⪅ྡ

㻡㻌



ӻ

௧࿴㸴ᖺᗘ 㣗࡟㛵ࡿࡍᣦᑟࡢᣦ㔪

ࡍỉͤ៲࣎

Ʒ̬ࡍƷ঺ᧈǍͤ៲࣎

ਤفᡶƷɥưஓǇƠƍ

௿᫱Ǎ᫢ʙƷƱǓ૾Ǜ

ྸᚐƠŴᐯǒሥྸƠƯƍ

ƘᏡщǛ៲ƴ˄ƚǔŵ

ज़ᜓỉ࣎

᫢ཋǛٻʙƴƠŴ᫢ཋƷဃ

ငሁƴƔƔǘǔʴŷǁज़ᜓ

Ƣǔ࣎Ǜǋƭŵ

᫢Լửᢠ৸ẴỦᏡщ

ദƠƍჷᜤȷऴإƴؕƮƍƯŴ

᫢ཋƷԼឋӏƼܤμࣱሁƴƭ

ƍƯᐯǒЙૺưƖǔᏡщǛ៲

ƴ˄ƚǔŵ

ž᫢ſƸᅶƨƪƷ࣎Ʊ˳ǛᏋǉؕஜưƢŵ

ׄᘑᢊƷٻЏƳ܇ƲǋƨƪƴŴᲰƭƷਦᤆǛᡫƠƯ᫢ƴݣ

ƢǔദƠƍྸᚐƱஓǇƠƍ᫢፼ॹǛ៲ƴ˄ƚƞƤŴဃ෨Ǜ

ᡫơƯͤࡍȷܤμư෇щƋǔဃ෇ǛᡛǔƜƱƕưƖǔƜƱ

ǛᫍƍŴƜƷȪȸȕȬȃȈǛႆᘍƍƨƠǇƢŵ᫢Ệ᧙ẴỦਦݰ

ᾅếỉਦᤆ

ƷᑶᲢǵǯȩǽǦᲣǛȇǶǤȳ҄ƠƯ˺঺ƠǇƠƨࠊ

᫢ʙỉ᣻ᙲࣱ

᫢ʙƷ᣻ᙲࣱŴ᫢ʙƷշƼŴ

ಏƠƞǛྸᚐƢǔŵ

ᅈ˟ࣱ

᫢ʙƷȞȊȸǍ᫢ʙǛᡫ

ơƨʴ᧓᧙̞࢟঺ᏡщǛ

៲ƴ˄ƚǔŵ
᫢૨҄

Ӳע؏ƷငཋŴ᫢૨҄Ǎ᫢ƴƔ

ƔǘǔഭӪሁǛྸᚐƠŴݭ᣻Ƣ

ǔ࣎Ǜǋƭŵ

㈨ᩱ㸰㸫㸯



Ӽ

῍̓̀ஓஓộộẲẲẟẟ᫢᫢፼፼ॹॹỉỉᏋᏋ঺঺ửửỜỜằằẲẲềề῍̓̀

᫢ƸԡƷเưƋǓŴᅶƨƪʴ᧓ƕဃƖƯƍƘƨǊƴƸഎƔƤƳƍǋƷưƢŵཎƴஔƝƸǜƱܖ

щȷ˳щƱƷขƍ᧙̞ƴƭƍƯƸԗჷƷƱƓǓưƢŵׄᘑᢊࠊƷ܇ƲǋƨƪƕஓǇƠƍ᫢፼ॹǛ

៲ƴ˄ƚŴဃ෨ǛᡫơƯͤࡍȷܤμư෇щƋǔဃ෇ǛᡛǔƜƱƕưƖǔƜƱǛႸ೅ƱƠƯŴఄܖŴ

̬ᜱᎍŴע؏Ŵ᧙̞ೞ᧙ƕᡲઃƠŴңщƠƯӕǓኵǜưǇƍǓǇƢŵ

� � Ʒ૙ᅹȷ᪸؏ƩƚưƸƳƘŴܭƴƓƚǔ᫢ᏋƷਖ਼ᡶſƕཎఄܖᙲ᪸ƷዮЩƴƸŴžݰ፼ਦܖૼ

૙Ꮛ෇ѣμ˳ưӕǓኵǉƱƍƏƜƱƕˮፗƮƚǒǕƯƍǇƢŵ૙ᏋۀՃ˟ưƸŴƦƷɟƭƷӕኵ

ƱƠƯఄܖݱᲯ࠰ဃƱɶఄܖᲬ࠰ဃǛݣᝋƴ࠰Ძׅž᫢ဃ෇ǢȳǱȸȈſǛܱ଀ƠŴྵཞƱᛢ᫆

Ǜ৭੮ƠƯŴʻࢸƷਦݰƷ૾ӼࣱƴƭƍƯఄܖƴ੩ᅆƠƳƕǒŴ᫢ƴ᧙ƢǔਦݰƷਖ਼ᡶƴѐǊƯ

ǇƍǓǇƢŵ

᣻ໜႸ೅

Ძ ዅ᫢Ʒ଺᧓ƷǈƳǒƣŴఄܖ૙Ꮛ෇ѣμᑍƴƓƍƯŴ᫢ʙƷ᣻ᙲࣱƴƭƍƯƷྸᚐǛขǊŴ௿

᫱ƷȐȩȳǹǍᐯЎǒƠƍ᫢ဃ෇ǛᎋƑǔщǍ᫢ԼǛᢠ৸ƢǔщǛᏋǈŴ᫢ᏋǛᡫơƨڤǇƠ

ƍ᫢፼ॹƷ࢟঺Ǜ׋ǔƜƱŵ� � � � � Ƃ᫢ʙƷ᣻ᙲࣱȷ࣎៲Ʒͤࡍȷ᫢ԼǛᢠ৸ƢǔᏡщƃ

Წ ᫢ƴ᧙Ƣǔज़ᜓƷ࣎ǛǋƪŴȞȊȸƴƭƍƯᎋƑƨǓܱោƠƨǓƢǔॖᜤǛ᭗ǊǔƜƱŵཎƴŴ

സƞƣƴ᫢ǂǔƜƱǍƋƍƞƭƷॖԛሁƴƭƍƯɟʴɟʴƕᎋƑǒǕǔǑƏƴƢǔƜƱŵ

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ƃज़ᜓƷ࣎ȷᅈ˟ࣱƃ

Ჭ ੩̓Ǎգႆ෇ѣǛ̟ᡶƠŴ૰ྸǍ᫢ʙƷᨥƷ৖ˡƍሁŴ᫢ƴ᧙Ƣǔᐯɼႎ෇ѣǛإǁƷऴࡊܼ

ਖ਼ڜƠŴ᫢ƴ᧙ƢǔܱោщǛ᭗ǊǔƜƱŵ� � � � � � � � � � � Ƃᅈ˟ࣱȷ᫢ʙƷ᣻ᙲࣱƃ

Ხ ဃငᎍǍע؏ƱᡲઃƠŴע؏ƷငཋŴ᫢૨҄ƴƔƔǘǔഭӪሁǛྸᚐƠŴئעငཋƴݣƢǔॖ

ᜤǛ᭗ǊƯƍƘƜƱŵ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ƃ᫢૨҄ȷज़ᜓƷ࣎ƃ

ӕኵϋܾ↝↖ఄܖ

�� � � ȷӲఄܖưƷ᫢ƴ᧙Ƣǔਦݰμ˳ᚘဒƷ˺঺

ȷ௿᫱૙᛼Ŵఄܖ௿᫱ᎰՃƴǑǔૅੲ

ȷ૙ᎰՃƷ᫢ƴ᧙Ƣǔᄂ̲Ტ᫢Ꮛᄂ̲˟Ŵఄϋᄂ̲Ŵᐯɼᄂ̲Უ

Ʒܱ଀

� � � ȷӲఄܖưƷž᫢ƴ᧙ƢǔਦݰſƷ࠰᧓ਦݰᚘဒƷ˺঺

ȷఄܖ૙Ꮛ෇ѣμᑍƴƓƍƯƷ᫢ƴ᧙ƢǔਦݰƷˮፗƮƚ

� � � � � � � � � � � � � ȷܓራƴࣖơƨ᫢ƴ᧙ƢǔžܤμſžᘓဃſƴƭƍƯƷਦݰƷΪܱ

ȷᣂם૰ྸሁƷᆢಊႎƳݰλ

� � � � ȷఄܖዅ᫢ƷžဃƖƨ૙஬ſƱƠƯƷ෇ဇ

� � � � � � � � � � � � ȷᏡྙႎƳᣐᐗ૾ඥƴǑǔҗЎƳዅ᫢Ʒ଺᧓Ʒᄩ̬

� � � � � � � � � � � � � ȷ᫢ʙЭࢸƷƋƍƞƭƷࡁ࣋Ʊ᫢ʙȞȊȸƷਦݰ

� � � � � � � � � � � � � ȷئעငཋǍକƷ᫢஬ƴ᧙Ƣǔᐻԛȷ᧙࣎Ǜ᭗Ǌǔ৖ᇌƯƷپ߻

� � � � � � � � � � � � ȷٰܓ˞ಅ஖᧓ɶƴƓƚǔžǵȞȸᲢǦǤȳǿȸᲣǯȃǭȳǰȁȣȬ

ȳǸſƷܱ଀

ȷఄܖƩǑǓŴྂᇌᘙŴዅ᫢ƩǑǓሁƷႆᘍ

� � � � � � � � � � � � � ȷ̾ŷƷܼࡊǁƷੲяȷਦݰȷяᚕ

� � � � � � � � � � � � ȷૅఄܖੲȜȩȳȆǣǢƱƷᡲઃ

� � � � � � � � � � � � � ȷܼࡊǁƷዒዓƠƨգႆ෇ѣ

Ტ᫢ʙƷ᣻ᙲࣱŴܤμࣱŴ᫢ʙƮƘǓǁƷӋьሁᲣ� � � � � � � � � � �

᫢ƴ᧙Ƣǔ

ਦݰƷΪܱ

ዅ᫢Ʒఄܖ

Ϊܱ

ƱƷ؏עȷࡊܼ

ᡲઃ



ӽӨ

�

ᇹᲬ஖ׄᘑᢊࠊ૙ᏋਰᐻؕஜᚘဒǑǓ৷ቦ�
ƂؕஜႸ೅Ძƃ଀ሊᲫ� ᲫᲨ᝻ឋȷᏡщǛᏋǉ૙ᏋƷਖ਼ᡶ� ͤǍƔƳ˳ƷᏋ঺� ǑǓ�

� ˳ƠƯᢃѣƢǔƜƱƕưƖǔǑƏŴ࣎ܤƲǋƨƪƕಏƠƘ܇ Ꮛᅹ੉ಅƷΪܱǛ׋ǓŴɼ˳ႎƴᢃ

ѣƴᚃƠǉ७ࡇǛ᫱ƍǇƢŵǇƨŴૼ ˳щȆǹȈƷኽௐƔǒŴ܇ƲǋƨƪƷ˳щƷྵཞƱᛢ᫆ǛЎ

ௌƠŴᄂ̲˟Ǎ੉ಅᄂᆮ˟ǛᡫƠƯŴ˳щǍᢃѣᏡщƷӼɥƴ᧙ƢǔӕኵƷોծǛ׋ǓǇƢŵ�

� ᫢ƴ᧙Ƣǔᐻԛȷ᧙࣎Ǜ᭗ǊŴஓǇƠƍ᫢፼ॹǛ៲ƴ˄ƚǒǕǔǑƏŴž᫢ƴ᧙ƢǔਦݰƷਦᤆſ

Ǜ˺঺ƠŴ᫢ƴ᧙ƢǔਦݰǛਖ਼ᡶƠǇƢŵǇƨŴࢢٶƳиᓔƔǒƳǔžƪƹ׹᫢ဃ෇ſǛਖ਼ᡶƢǔ

ሁŴܤμȷ࣎ܤưȐȩȳǹƷƱǕƨ௿᫱ᝅƔƳྂᇌǛ੩̓ƠŴఄܖዅ᫢ƷΪܱǛ׋ǓǇƢŵ�

�

�

ˋԧᲰࡇ࠰žǵȞȸᲢǦǤȳǿȸᲣǯȃǭȳǰȁȣȬȳǸſƷܱ଀ƴƭƍƯ�

Ძ� ឯ� ଓ� � žᇹᲬ஖ׄᘑᢊࠊ૙ᏋਰᐻؕஜᚘဒſưƸŴؕஜႸ೅ᲫžܖƿſʴƮƘǓƷ଀ሊᲫ

žٹǍࠎஓƴӼƔƬƯਪ৆ƢǔſǛܱྵƢǔƨǊƴŴͤ ǍƔƳ˳ƷᏋ঺Ʒਖ਼ᡶǛ׋

ƬƯƍƘƜƱƕᚡƞǕƯƓǓŴƦƷ৖ᇌƯƷɟƭƱƠƯŴžǵȞȸᲢǦǤȳǿȸᲣ

ǯȃǭȳǰȁȣȬȳǸſǛܭǊŴ᫢Ǎ૰ྸƴݣƢǔ᧙࣎Ŵ᫢஬ǍᛦྸƢǔʴǁƷज़

ᜓƷൢਤƪǛᏋƯǔŵ�

�

Წ� Ⴘ� ႎ� � ȷδᇜဃࢻɟʴɟʴƕŴ࣎៲Ʒ঺ᧈǍͤࡍƷ̬ਤفᡶƷɥưƷŴ௿᫱ƷઅǓ૾Ǎ᫢�

��ʙƷƋǓ૾ǛྸᚐưƖǔǑƏƴƢǔŵ�

ȷδᇜဃࢻɟʴɟʴƕŴ᫢ཋǛٻЏƴƠŴ᫢ཋƴƔƔǘǔʴƨƪǁज़ᜓƷ࣎Ǜǋƭ�

��ƜƱƕưƖǔǑƏƴƢǔŵ�

�

Ჭ� ȆȸȞ̊� ɦᚡǛӋᎋƴఄܖƷܱ७ƴࣖơƯܱ଀�

� φ˳ႎƳӕኵ�

˯

ܖ

�࠰

ŨƝƸǜǛ໑Ƙ�

ȷᐯЎư቟ǛƱƙŴ໑Ƙ�

ȷԛᙸǛƢǔ�

ȷƓܼƷʴƱɟደƴ᫢஬ǛᝰƍƴᘍƘ�

ɶ

ܖ

�࠰

ŨƓƴƗǓǛ˺ǔ�

ȷᐯЎưƴƗǔᲢφƸ˴ƴƢǔƔᲣ�

ȷ᫢஬ǛᝰƍƴᘍƘ�

ȷᛦྸƷ৖ˡƍǛƢǔ�

᭗

ܖ

�࠰

ŨƓƔƣǛ˺ǔ�

ȷƓܼƷʴƱɟደƴ˺ǔ�

ȷᲬԼᆉࡇƸᐯЎư˺ǔᲢܼࡊᅹƷ੉ಅưܱ଀ƠƨǋƷᲣ�

ȷžហ᰾ዯſƷȐȩȳǹǛᎋƑƯ˺ǔ�

ɶ

ܖ

ఄ�

ŨᲫ᫢ЎǛᐯЎƷщư˺ǔ�

ȷԧ᫢Ŵᣂם૰ྸŴକƳƲȆȸȞǛൿǊƯ˺ǔ�

ȷϬᔺࡉƴƋǔǋƷư˺ǔ�

ȷᲭԼˌɥƸᐯЎư˺ǔ�

ȷǿȖȬȃȈᇢ஛ሁǛ෇ဇƠŴžȁȣȬȳǸǫȸȉſƴӕኵϋܾǛᚡ᥵ƢǔǑƏƴƢǔŵ�

ȷδᇜဃࢻǁƷʙЭਦݰǛҗЎƴᘍƍŴܼࡊƱᡲઃƠƯᚘဒႎƴžǵȞȸᲢǦǤȳǿȸᲣǯȃǭȳ�

ǰȁȣȬȳǸſǛܱ଀Ƣǔŵ�

ȷܼࡊᅹƷ੉ಅǛҗЎƴ෇ဇƠŴᛦྸƴƭƍƯƷჷᜤǍ২ᏡǛ੉ಅƷɶư៲ƴ˄ƚǒǕǔǑƏƴᣐ�

ॾƢǔŵ�

�

�

�



ӾӨ

�
�

� �

൑ଐƷዅ᫢Ʒ଺᧓ƴƓƚǔŴแͳȷ˟᫢ȷࢸ༾˄ƚƷ෇ѣƷɶưŴᚘဒႎȷዒዓႎƳਦݰǛᘍƏƜƱ

ƴǑǓŴஓǇƠƍ᫢፼ॹǛ៲ƴ˄ƚƞƤǔǑƏƴƠǇƢŵ�

Ƃแͳƃ�

ȷዅ᫢ƴƾƞǘƠƍ៲ૅࡇǍҗЎƳ৖ඹƍŴ৖ਦෞ൒ሁǛᘍƍŴႮǓ˄ƚǍᣐᐗ૾ඥǛྸᚐƠŴܤμȷ�

�ᘓဃƴသॖƠƨแͳƕưƖǔŵ�

Ƃ˟᫢ƃ�

� ȷሪƷ̅ƍ૾Ǎ᫢ʙƷȞȊȸǛ៲ƴ˄ƚŴտ᫢ƢǔƜƱƕưƖǔŵ�

Ƃࢸ༾˄ƚƃ�

� ȷƝǈǛᢘЏƴЎКƠƨǓŴസƞƣ᫢ǂǑƏƱƠƨǓƢǔƳƲŴ࿢ؾǍ᝻เƴᣐॾƠŴңщƠƯࢸ༾

˄ƚǛƢǔƜƱƕưƖǔŵ�

ǇƨŴྂᇌǛ˺঺ƢǔᨥƴŴ૙ᅹሁƷϋܾƱ᧙ᡲ˄ƚƨǓŴܓራǍᘍʙƴӳǘƤƨǓƠƯŴዅ᫢Ǜဃ

Ɩƨ૙஬ƱƠƯ෇ဇƠŴǑǓјௐႎƳਦݰǛޒ᧏ƠǇƢŵ�

� ਦݰƷᨥƴƸŴ௿᫱૙᛼Ǎఄܖ௿᫱ᎰՃƱܖኢਃ˓ȷ૙ᅹਃ˓ƕᡲઃƠƯਦݰƴƋƨǔƜƱưŴ᭗ƍ

૙Ꮛјௐƕ஖ࢳưƖǇƢŵ�

�

�

� ፼ϋܾƴƸŴž᫢ſƴ᧙ᡲƢǔᙻໜƕܖᙲ᪸ƴƓƍƯǋŴӲ૙ᅹሁƷݰ፼ਦܖᲭஉԓᅆƷ࠰঺ᲬᲳ࠯

�ƘԃǇǕƯƍǇƢŵٶ

Ƃᅈ˟ᅹƃ�

� ȷ᫢ဃ෇ƸŴဃငᎍǛƸơǊŴᝤ٥ᎍƳƲŴٶƘƷʴŷƷᒊіǍѐщƴૅƑǒǕƯƍǔƜƱƕǘƔ�

ǔŵ�

� ȷ᫢ԼǛᡫƠƯŴᐯЎƨƪƷ᫢ဃ෇ƸŴ˂Ʒע؏Ǎᜂ׎ٳƱǋขƍƔƔǘǓƕƋǔƜƱƕǘƔǔŵ�

Ƃྸᅹƃ�

� ȷଐࠝ᫢ǂƯƍǔ᣼ᓔǛౡཋƷ˳ƷƭƘǓƔǒᙸႺƢƜƱǛᡫƠƯŴ᫢஬ƱƠƯМဇƞǕƯƍǔᢿ�

ЎƴƭƍƯྸᚐƠŴ᣼ᓔƴݣƢǔᐻԛȷ᧙࣎Ǜ᭗Ǌǔŵ�

ȷᭌǍሂᎹƷ΁ƖǛᛦǂǔ෇ѣǛᡫƠƯŴ঺ᧈ஖ƴ࣏ᙲƱƳǔǫȫǷǦȠǍ᫢ʙƷƱǓ૾ǛྸᚐƠŴ

ᡶǜưƱǖƏƱƢǔŵ�

Ƃဃ෇ᅹƃ�

� ȷ᫢ʙǛ˺ƬƯƘǕǔʴƷᒊіǛჷǓŴ᫢ǂཋǛٻЏƴƠǑƏƱƢǔŵ�

� ȷ᫢፼ॹŴ᫢ဃ෇ȪǺȠƷٻЏƞƕǘƔǔŵ�

ƂܼࡊᅹӏƼ২ᘐȷܼࡊᅹƃ�

� ȷஓǇƠƍ௿᫱Ǎ᫢ʙƷƱǓ૾ǛྸᚐƠŴ᫢ԼƷኵǈӳǘƤǍ௿᫱ႎƳȐȩȳǹǛᎋƑŴᲫ᫢ЎƷྂ�

��ᇌǛ˺঺ưƖǔŵ�

� ȷ᫢ԼƷԼឋƷᑣԁǛᙸЎƚŴᢘЏƳᢠ৸ǛƠƨǓŴܤμǍᘓဃƴൢǛ˄ƚƯᛦྸƠƨǓƢǔƜƱƕ�

�ưƖǔŵ�

� ȷңщƠƯᛦྸǛᘍƏƱƱǋƴŴȞȊȸǛᎋƑŴ˟ᛅǛಏƠǈƳƕǒൢਤƪǑƘ˟᫢Ƣǔ७ࡇǛ៲ƴ

˄ƚǔŵ�

Ƃ˳ᏋᅹӏƼ̬ͤ˳Ꮛᅹƃ�

ȷ᫢ဃ෇ǛᙸƭǊႺƠŴဃ෇፼ॹ၏Ǜʖ᧸ƢǔƨǊƷǑǓǑƍ᫢፼ॹǛ࢟঺ƠǑƏƱѐщƢǔŵ�

� ȷ࣎៲Ʒ঺ᧈǍͤࡍƷ̬ਤفᡶƷɥưஓǇƠƍ௿᫱Ǎ᫢ʙƷƱǓ૾ǛྸᚐƞƤŴᐯǒሥྸƠƯƍƘᏡ�

�щǛ៲ƴ˄ƚǔŵ�

Ƃᢊࣈᅹƃ�

� ȷңщƠƯ᫢ʙƷแͳǍࢸ༾˄ƚǛᘍƍŴܼଈƷɟՃƱƠƯƷࢫлǛௐƨƠŴಏƠƍܼࡊǛ˺ǖƏƱ

Ƣǔŵ�

ƂዮӳႎƳܖ፼Ʒ଺᧓ƃ�

� ȷ቟ƷငעƱᆔ᫏ŴഭӪŴ᠞ЈλƷཞඞǛᛦǂƨǓŴ቟ƷఎؔŴӓᆫŴ᫢ǂǔ෇ѣǛƠƨǓƢǔƜƱ

ǛᡫƠƯŴɼ᫢ưƋǔ቟ǁƷྸᚐǛขǊǔƱƱǋƴٻЏƴƢǔ७ࡇǛᏋƯǔŵ�

ƂཎК෇ѣƃ�

� ȷۀՃ˟෇ѣሁǛᡫƠƯŴμఄδᇜဃࢻƴݣƠƯ᫢ʙƷ᣻ᙲࣱŴ᫢ʙƷշƼŴಏƠƞƷྸᚐǛขǊŴ

�ǔŵ׋ဃ෇ƷΪܱƱӼɥǛఄܖ

�

ž᫢ƴ᧙ƢǔਦݰƷ৖ࡽſᲢ૨ᢿᅹܖႾᲣǛŴᆢಊႎƴ෇ဇƠƯƘƩƞƍŵ�

žዅ᫢Ʒ଺᧓ſ 

 

  Ӌᎋ� � � ئƷɼƳݰƴƓƚǔ᫢ƴ᧙Ƣǔਦఄܖ �᩿
�

ž૙ᅹȷ᪸؏ሁſ�
 



 

ӿӨ
 

௧࿴㸴ᖺᗘ࣮࣐ࢧࠕ㸦࣮ࢱࣥ࢖࢘㸧ࡢࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢࣥ࢟ࢵࢡᐇ᪋࡚࠸ࡘ࡟�
�

�

ᅄ⾤㐨ᕷᩍ⫱ጤဨ఍ᣦᑟㄢ�

�

� �

㸯� ㊃� ᪨� � ௧࿴㸴ᖺᗘࡽ࠿᪋⾜ࠕࡿ࡞࡜ᅄ⾤㐨ᕷ➨㸰ᮇᩍ⫱᣺⯆ᇶᮏィ⏬࡛ࠖࠊࡣᇶ

ᮏ┠ᶆ㸯ࠕᏛࠖࡪே࡙ࡢࡾࡃ᪋⟇㸯ࠕክࡸᕼᮃ࡚ࡗ࠿ྥ࡟ᣮᡓࢆࠖࡿࡍᐇ⌧

ࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉグࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗᅗࢆ᥎㐍ࡢᡂ⫱ࡢయ࡞࠿ࡸ೺ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ

ࢆࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢࣥ࢟ࢵࢡ㸧࣮ࢱࣥ࢖࢘㸦࣮࣐ࢧࠕࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ࡚❧ᡭࡢ

ᐃࠊࡵ㣗ࡸᩱ⌮࡟ᑐࡿࡍ㛵ᚰࠊ㣗ᮦࡸㄪ⌮ࡿࡍேࡢ࡬ឤㅰࡢẼᣢࠋࡿ࡚⫱ࢆࡕ�

�

㸰� ┠� ⓗ� ࣭ඣ❺⏕ᚐ୍ே୍ேࠊࡀᚰ㌟ࡢᡂ㛗ࡸ೺ᗣࡢಖᣢቑ㐍ࠊࡢ࡛ୖࡢᰤ㣴ࡢᦤࡾ�

᪉ࡸ㣗஦ࡾ࠶ࡢ᪉ࢆ⌮ゎ࡛ࠋࡿࡍ࡟࠺ࡼࡿࡁ�

������������࣭ඣ❺⏕ᚐ୍ே୍ேࠊࡀ㣗≀ࢆ኱ษࠊࡋ࡟㣗≀࡟㛵ࡿࢃே࡬ࡕࡓឤㅰࡢᚰ�

�ࠋࡿࡍ࡟࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡘࡶࢆ

�

㸱� �ኚ᭦Ⅼࡢࡽ࠿᪥ࠖࡢᅄ⾤㐨ᕷ�ᘚᙜࠕ

� � � ኚ࡟⤌ྲྀ࠸ࡍࡸࡋ㐃ᦠࡾࡼ࡜ᐙᗞࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿άࢆ㊃᪨ࡢ᪥ࠖࡢᅄ⾤㐨ᕷ�ᘚᙜࠕ

᭦ࠋࡿࡍ�

㸦㸯㸧ྡ� ⛠�

� � � �ኚ࡟ࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢࣥ࢟ࢵࢡ㸧࣮ࢱࣥ࢖࢘㸦࣮࣐ࢧࠕࡽ࠿᪥ࠖࡢᅄ⾤㐨ᕷ�ᘚᙜࠕ࣭

� ᭦�

㸦㸰㸧ᐇ᪋᫬ᮇ�

� � � ࣭Ꮫᰯࡢㄢᴗ᪥ࡽ࠿ኟᏘఇᴗᮇ㛫୰ࡣࡓࡲ෤Ꮨఇᴗᮇ㛫୰࡟ኚ᭦�

㸦㸱㸧ᐇ᪋᪉ἲ�

� � � ࣭ᘚᙜ࡙ࡽ࠿ࡾࡃᐙᗞ࡛ࡢ㣗஦࡙࡟ࡾࡃኚ᭦�

�

㸲� ෆ� ᐜ� � � �

㸦㸯㸧ᑐ� � ㇟� �ᕷෆᑠ୰Ꮫᰯ࡟ᅾ⡠ࡿࡍඣ❺⏕ᚐ�

㸦㸰㸧ᩍ⫱ጤဨ఍ྲྀࡢ⤌�

� � � ձࠕ㣗࡟㛵ࡿࡍᣦᑟࡢᣦ㔪ࠖࡢ㓄௜ࡾࡼ࡟ᩍ⫋ဨ࡬࿘▱㸦㸱᭶㸧�

� � � ղᐙᗞࡢ࡬༠ຊ౫㢗ᩥ᭩ࡢᥦ♧㸦㸳᭶㸧�

� � � ճඣ❺⏕ᚐྥࡅ࿘▱㈨ᩱࡢᥦ♧㸦㸳᭶㸧�

� � � մࡢࠖࢻ࣮࢝ࢪࣥࣞࣕࢳࠕᥦ♧㸦㸳᭶㸧�

� � � յࢺ࣮ࢣࣥ࢔ㄪᰝࡢᐇ᪋�

� � � նᕷ㹆㹎ࡢ࡬グ஦ᥖ㍕�

㸦㸱㸧ྛᑠ୰Ꮫᰯྲྀࡢ⤌�

� � � ࣭㊃᪨ࠊᐇ᪋᪉ἲࡢ࡚࠸ࡘ࡟ᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎ�

� � � �ᖺ㛫ᣦᑟィࡢ➼ᩍ⛉࣭㡿ᇦྛࢆࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢࣥ࢟ࢵࢡ㸧࣮ࢱࣥ࢖࢘㸦࣮࣐ࢧࠕ࣭

�ࡅ఩⨨௜࡟⏬

� � � ࣭ୖグ㸦㸰㸧ղճࡢඣ❺⏕ᚐࠊᐙᗞࡢ࡬༳ๅࠊ㓄௜㸦㸳᭶௨㝆㸧�

� � � ࣭ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬࡟ᇶ࡙ࡓ࠸஦๓࣭஦ᚋᣦᑟ�

� � � ࣭ኟᏘ㸦෤Ꮨ㸧ఇᴗ୰ࡢㄢ㢟࡟఩⨨௜ࡅ�

㈨ᩱ㸰㸫㸰 



 

ԀӨ
 

� � � ࣭ၨⓎάືࡢᐇ᪋㸦㹆㹎ࠊᏛᰯ࣭Ꮫᖺࡾࡼࡔ➼㸧�

� � � �༠ຊࡢ࡬ㄪᰝࢺ࣮ࢣࣥ࢔࣭

㸦㸲㸧ᐇ᪋ᮇ㛫� �ኟᏘఇᴗᮇ㛫ࡣࡓࡲ෤Ꮨఇᴗᮇ㛫�

� � � ཎ๎࡚ࡋ࡜ኟᏘఇᴗ୰ࡢᐇ᪋ࠊࡀࡿࡍ࡜ᩍ⫱ㄢ⛬ࡢ㒔ྜࡾࡼ࡟෤Ꮨఇᴗ୰࡛ࠋ࠸ࡼࡶ�

� � � эࡢࡑሙྜࠊᑠ୰Ꮫ⏕ࡿ࠸ࡀ࠸ࡔ࠺ࡻࡁࡢᐙᗞ࡛࡛࠸ࡔ࠺ࡻࡁࠊࡣᐇ᪋᫬ᮇ࡞␗ࡀ�

�ࠋࡃ࠾࡚ࡋ㛵ಀᑠ୰Ꮫᰯ㛫࡛᝟ሗඹ᭷࡟ࡵึࡢᖺᗘࠊࡵࡓࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿ

� 㸨㛵ಀᑠ୰Ꮫᰯ࡛ྜࠋ࠸ࡼࡶ࡚ࡋ࡜ࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢࣥ࢟ࢵࢡ࣮ࢱࣥ࢖࢘ࠕ࡚ࡏࢃ�

� 㸨ᩍ⫱ㄢ⛬ࡢ㒔ྜᰯࠊࡾࡼ࡟ෆ࡛ኟᏘఇᴗ୰࡟ᐇ᪋ࠊ࡜ࢫࣛࢡࡿࡍ෤Ꮨఇᴗ୰

�ࠋ࠸ࡼࡶ࡚ࡋᐇ᪋࡚ࡅศ࡟ࢫࣛࢡࡿࡍᐇ᪋࡟

㸦㸳㸧ᐇ᪋ᅇᩘ�� ඣ❺⏕ᚐ୍ேࡁࡘ࡟㸯ᅇ�

㸦㸴㸧ᐇ᪋౛�

ձ஦๓ᣦᑟ�

࣭ୖグ㸦㸰㸧㸦㸱㸧ࡢ࿘▱㈨ᩱࢆά⏝ࠊࡋⓎ㐩ẁ㝵࡟ᛂࢆ࣐࣮ࢸ⤌ྲྀࡓࡌỴࠋࡿࡵ�

� � � �౛࣐࣮ࢸࠐ � � ୗグࢆཧ⪃࡟Ꮫᰯࡢᐇែ࡟ᛂ࡚ࡌᐇ᪋�

పᏛᖺ� �ࡃ⅕ࢆࢇࡣࡈۑ

࣭⮬ศ࡛⡿ࡃ⅕ࠊࡄ࡜ࢆ�

࣭࿡ぢࡿࡍࢆ�

�ࡃ⾜࡟࠸㈙ࢆ㣗ᮦ࡟⥴୍࡜ேࡢᐙ࠾࣭

୰Ꮫᖺ� �ࡿసࢆࡾࡂ࡟࠾ۑ

࣭⮬ศ࡛ࡿࡂ࡟㸦ලࡣఱ࠿ࡿࡍ࡟㸧�

࣭㣗ᮦࢆ㈙ࡃ⾜࡟࠸�

࣭ㄪ⌮ࡢᡭఏࡿࡍࢆ࠸�

㧗Ꮫᖺ� �ࡿసࢆࡎ࠿࠾ۑ

�ࡿస࡟⥴୍࡜ேࡢᐙ࠾࣭

࣭㸰ရ⛬ᗘࡣ⮬ศ࡛సࡿ㸦ᐙᗞ⛉ࡢᤵᴗ࡛ᐇ᪋ࡢࡶࡓࡋ㸧�

�ࡿస࡚࠼⪄ࢆࢫࣥࣛࣂࡢࠖ⥳㉥㯤ࠕ࣭

୰Ꮫᰯ� �ࡿຊ࡛సࡢศ⮬ࢆ㸯㣗ศۑ

࣭࿴㣗ࠊ㒓ᅵᩱ⌮ࠊ᪪ࢆ࣐࣮ࢸ࡝࡞Ỵ࡚ࡵసࡿ�

࣭෭ⶶᗜ࡛ࡢࡶࡿ࠶࡟సࡿ�

࣭㸱ရ௨ୖࡣ⮬ศ࡛సࡿ�

�࡟࠺ࡼࡿࡍグ㘓ࢆෆᐜ⤌ྲྀ࡟ࠖࢻ࣮࢝ࢪࣥࣞࣕࢳࠕࠊࡋ⏝άࢆ➼ᮎ➃ࢺࢵࣞࣈࢱ࣭

�ࠋࡿࡍ

ᵝᘧࡓࡌᛂ࡟ᐇែࡢඣ❺⏕ᚐࠊࡀࡿࡍᚋ᪥㓄௜ࡣᵝᘧࡢࠖࢻ࣮࢝ࢪࣥࣞࣕࢳࠕͤ

�ࠋ࠸ࡼࡶ࡛

ͤᑠᏛᰯపᏛᖺࠊࡣ⤮᪥グ࡚ࡋ࡜グ㘓ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶ࡜ࡇࡿࡍ�

࣭ඣ❺⏕ᚐࡢ࡬஦๓ᣦᑟࢆ༑ศࠊ࠸⾜࡟ᐙᗞ࡜㐃ᦠ࡚ࡋィ⏬ⓗࣥ࢟ࢵࢡ࣮࣐ࢧࠕ࡟

�ࠋࡿࡍᐇ᪋ࢆࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢ

࣭ᐙᗞ⛉ࡢᤵᴗࢆ༑ศ࡟ά⏝ࠊࡋㄪ⌮ࡢ࡚࠸ࡘ࡟▱㆑ࡸᢏ⬟ࢆᤵᴗࡢ୰࡛㌟࡟௜ࡅ

�ࠋࡿࡍ㓄៖࡟࠺ࡼࡿࢀࡽ

�

ղኟᏘ㸦෤Ꮨ㸧ఇᴗ୰ྲྀࡢ⤌�

� � � �ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ࡾࡃᐙᗞ࡛㣗஦࡙ࠊ࡟⪄ཧࢆ࣐࣮ࢸ⤌ྲྀ࣭

� � � �ࠋࡿࡵ࡜ࡲࢆ⤌ྲྀ࡟ࠖࢻ࣮࢝ࢪࣥࣞࣕࢳࠕ࣭



 

ԁӨ
 

� � � ճ஦ᚋᣦᑟ�

� � � ࣭㸰㸦㸱㸧Ꮫᮇࠊ࡟࡜ࡶࢆࠖࢻ࣮࢝ࢪࣥࣞࣕࢳࠕ࡟Ꮫ⣭࡛᣺ࡾ㏉ࠊ࠸⾜ࢆࡾឤ᝿➼

�ࠋ࠺ྜࡋヰࢆ

�

�౛࣐࣮ࢸࡢ࠸ヰྜࠐ

పᏛᖺ� ࣭⮬ศ࡛⅕ࡓ࠸ឤ᝿�

࣭ẖ᪥ࡢ㣗஦ࡢ࡬ឤㅰ�

࣭ᆅᇦ࡛ࡿࢀ࡜㔝⳯�

୰Ꮫᖺ� ࣭೺ᗣ࡞య࡙ࡾࡃ�

�ࡾࡃ⡿࡙࠾࣭

࣭ᆅᇦ࡛ࡿࢀ࡜㔝⳯�

࣭㣗ᮦࡢ⏘ᆅ�

㧗Ꮫᖺ� ࣭సࡓࡗேࡢᛮ࠸�

�࠿ࡿ࠸࡚ࡋࢆ⌮ᩱ࡚ࡅ௜ࢆẼ࡟࡜ࡇ࡞ࢇ࡝࣭

࣭ఱⰍධ࠿ࡿ࠸࡚ࡗ�

୰Ꮫᰯ� ࣭೺ᗣ࡞㌟య࡜㣗⏕άࡢ㛵ಀ�

�࡚࠸ࡘ࡟ᆅ⏘ᆅᾘࠖࠕ࣭

࣭᪥ᮏࡢ㣗ᩥ໬�

�

㸳� ᐇ᪋ሗ࿌ࡢᥦฟᮇ㝈�

௧࿴㸵ᖺ㸰᭶㸱᪥㸦᭶㸧� ᣦᑟㄢ㣗⫱ᢸᙜᐄ㸦ᚋ᪥ࠊሗ࿌⏝⣬㓄௜㸧�

�

㸴� �࡚࠸ࡘ࡟ㄪᰝࢺ࣮ࢣࣥ࢔

㸦㸯㸧┠� � ⓗ� ࡟☜᫂ࢆㄢ㢟ࡸᡂᯝࡢࠖࢪࣥࣞࣕࢳࢢࣥ࢟ࢵࢡ㸧࣮ࢱࣥ࢖࢘㸦࣮࣐ࢧࠕ

�ࠋࡿࡍウ᳨ࢆ⟇᪉࠸Ⰻࡾࡼࠊࡋ

㸦㸰㸧ᑐ� � ㇟� ඣ❺⏕ᚐ㸸ᑠᏛᰯ㸴ᖺ⏕ࠊ୰Ꮫᰯ㸱ᖺ⏕㸦㸯ࢫࣛࢡᢳฟ㸧 

� � � � � � � � ಖㆤ⪅� 㸸ᑠᏛᰯ㸴ᖺ⏕ࠊ୰Ꮫᰯ㸱ᖺ⏕ࡢಖㆤ⪅㸦㸯ࢫࣛࢡᢳฟ㸧 

� � � � � � � � ᩍ⫋ဨ� 㸸ᑠᏛᰯ㸴ᖺ⏕ᢸ௵ࠊ୰Ꮫᰯ㸱ᖺ⏕ᢸ௵ࠊ㣗⫱ᣦᑟᢸᙜ⪅ 

㸦㸱㸧ᅇ⟅᪉ἲ� Microsoft Forms࡛ᅇ⟅㸦ᚋ᪥ࠊᐇ᪋᪉ἲᩥ࡚࠸ࡘ࡟᭩ࢆ㓄௜㸧�

㸦㸲㸧ᥦฟᮇ㝈� ௧࿴㸵ᖺ㸯᭶㸱㸯᪥㸦㔠㸧�

�

㸵� �௚ࡢࡑ

� � ࣭ᮏྲྀ⤌࡟ຍࡓࡁ࡚ࡗ⾜࡛ࡲࢀࡇࠊ࠼ᘚᙜࡢ᪥ࢆ⥆⥅ࡢ⤌ྲྀࡢᕼᮃࡿࡍሙྜࠊࡣᏛᰯ

�ࠋ࠺⾜࡚ࡌᛂ࡟ᐇែࡢ

࣭Ꮫ⣭ᢸ௵ྲྀࠊࡣ⤌ෆᐜ࡚࠸ࡘ࡟ẚ㍑ࠊ➼࠸࡞ࡋࡣ࡜ࡇࡿࡍඣ❺⏕ᚐ࡟ຎ➼ឤࡓࡶࢆ

�ࠋࡿࡍ༑ศ㓄៖࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡏ

�

�

�

�

�

�



ӠӠӠӠӠӠÅ෇ษଢ଼Ւ౪၏ड֪֥ල௮֖Ւଂ࿊ֽ֧֩֘׉

ྫྫྫྫྫྫྫྫྫྫྫ࿪࿪࿪࿪࿪࿪࿪࿪࿪࿪࿪̔̔̔̔̔̔̔̔̔̔̔೧೧೧೧೧೧೧೧೧೧೧ౕౕౕౕౕౕౕౕౕౕౕ෾෾෾෾෾෾෾෾෾෾෾ྫ࿪̔೧ౕ෾ྫ࿪̔೧ౕ෾
୊̑ࢢҐָ߳ڇߏৱඇໃঊԿ୊̑ࢢҐָ߳ڇߏৱඇໃঊԿ୊̑ࢢҐָ߳ڇߏৱඇໃঊԿ୊̑ࢢҐָ߳ڇߏৱඇໃঊԿ୊̑ࢢҐָ߳ڇߏৱඇໃঊԿ
໣౤ฌ໷Ơ໴Ǝǀ૪అ࿨ᆟ༶ƣ૴ଲƣƔƶb୰ጵॺ஑ǇጦዿƎǀ

༌Ī౤ࡒவƣਟኃੱࡱৼ৖ƠſƆǀॺ஑੉ඳᅉǇኅൌँƌƳƎ

಑ƣҒƀƾҕƳƜƣ๺ƛǇተƔƌƛŹǀᇱ୦ೄ

Ғ ቎౦ƠഉኁဎᎩƁŷƿb౤ǇĪ෗ࡒඑᆔጊƌƛŹǀ

ғ ҒƣᅇᆔጊೄƜŷǀ౤ƣŻƖbႩ፼ƁĪᄮኬࡒவƣ౤Ɓ౟ज़ၗ౦ጵॺ஑Ɯ

੉ඳƣ࿓੝Ǉ೥ƆƛŹǀ�ǍȗȖǙ|့ƠƽƿᇯဴǇಏౄƌƛŹǀ඘஽Ʒ৞Ƶc�

Ҕ ேƹଡb౦ƣᇸൃฑဗ့Ơƽƿbॺ஑੉ඳᅉƣ๺ॽᇸൃǇ೥ƆƛŹƟŹ

ҕ ፭ᎬĬႩဗƳƜƠbฌ໷Ɯƣॺ஑੉ඳᅉƣ໾ႶƁƟŹ

ଲ
ে
ं

Ⴉဗ֧֪֓෇ษ֋Ⴉဗ֧֪֓෇ษ֋ဗ֧֪֓෇ษဗ֧֪֓෇ษ

ᅢጅ֦֘ᅢጅጅጅ֦֘֘֘

಍՟ࢨүҗҽճگࢤಕ֙࢝
ὺīĩī⿜įİĩĬ

͕໲͏߻Κͦ
¹ඈ఍Ƥ౦Ȇ|ȋȅ|ǣǇ

ƉጥƄƕƊŹ

ण෉஦ʤྫ࿪̕೧݆̖̐̐ೖ(((ۜۜ)))ΉͲʥΉͲʥࡑݳण෉஦ʤྫ࿪̕೧݆̖̐̐ೖࡑݳ
µ፭ᎬĭႩĮଈĨ႘ࡒவb෇ษിǇ೥ᆋƌƔጐଈᇀƀƾኅൌƝƟƿƳƎ

µ๶Ⴉဗ�፭ᎬĬႩဗ�Ơኅൌँƣ໴ඉƕƘƔฌ໷ƷශƔƟ෇ษƁᅢጅ

ƜƎc

ᶅΨϱϧ΢ϱͶΓΖਅ੧ᶅΨϱϧ΢ϱͶΓΖਅ੧

ᶆࢶഖରͶΓΖਅ੧ᶆࢶഖରͶΓΖਅ੧ᶆࢶഖରͶΓΖਅ੧

ȉǏǵȞǻ|ǖ|ǴǇſಏƖƣሑƤbȉǏǵȈ|ǪȖ�ƩƘƔƿǠ|

ǾǤ�ƀƾဃ౤෇ษƁईႷƜƎ�ĩīಐ৖೥ᆋƌƛŹƳƎ�

෇ษ෇ษ

ৼ৖

෇ษ෇ษ

ሑሓ

�౟ज़ၗ౦༌Ī౤ࡒவॺ஑੉ඳᅉᇸൃઞ୪ᆋ෇ษി଍၍࡝ി�ƠᅢጅಈஶǇ਋ႚƣŻŽb

࿸ᆋി፬ƝƝƷƠbዧຽ
൯ࡽዛ୲�ƳƔƤ౪၏डƳƜಏౄ�ັ
୵ƣ೥ᆋಐ৖Ƥᇓ႘�g��⿤��g��ƜƎ�

µ� ᆔጊ॰ႡǇபŻƔƶbƎƮƛƣᆔጊƎǀ౤ƣᅇᇱ଩ೄආ
�ଌஅᇱ଩ආ�ƣ಼ƌƣ࿸ᆋƁᅢጅƜƎ

µ� ෇ษിƤb቎ྃຳ஽ࡎၾັ୵b༌ႏྃ಻౪၏डັ୵b౦ၾ२୰ኁ৛b

౦Ȇ|ȋȅ|ǣbఓฺƌƛŹǀ൚ཨॺ஑Ɯႚ೚ƜƂƳƎ

µ� ෇ษിƤbඑ਋ƣႚ೚඘സƜ२ಛſ೘ƿ৳ƐƄƕƊŹ

፭Ꭼ㕶Ⴉ㕶ଈ㕳㕰႘ӡ႘Ӣֽ֦֪೥ᆋ֖֞඘஽֮Ւ፭Ꭼ㕶Ⴉ༌㕱ৼᇀ

ӡ

፭፭ᎬᎬ፭፭

ӡӡӡӡӾ

ᎬᎬ㕶ႩႩ㕶ଈଈ㕳㕰႘႘ӡӡ႘႘ӢӢֽ֦֪೥೥ᆋᆋ֖֞඘඘஽஽֮Ꭼ㕶Ⴉ㕶ଈ㕳㕰႘ӡ႘Ӣֽ֦֪೥ᆋ֖֞඘஽֮Ꭼ Ⴉ ଈ ႘ӡ႘Ӣ ೥ᆋ ඘஽ᎬᎬᎬᎬ፭፭ᎬᎬ፭ᎬᎬ፭ᎬᎬ

ӾӾӾӾଈᇀӢ֭ॺ஑੉ඳᅉ֊׈ኅൌֽ֧֩֘׉

資料３－１



ӡ౦ၾ൚ཨॺ஑֪ྫྷօಋၔภညᇱ୦ೄ֭ॉዻַӢ ፭Ꭼ㕶Ⴉ㕷ଈ

಍՟ࢨүҗҽճگࢤಕ֙࢝ ὺīĩī⿜įİĩĬ͕໲͏߻Κͦ

ॺ஑੉ඳᅉ

ඳఔፍᅉ֭ཏඑ֋׉ᇀ

౫ֽ֖֘࣍j
 ᇱ୦ೄ֭෇ษᆊጅ 

ǓǸȖǙ|့ƣᆾअஸ၉Ơƽǀ౤ࡱƛฌ໷ƭƣᆟ༶Ǉ૴ଲƎǀƔƶbॺ஑੉ඳᅉƠ

ƙŹƛb፭ᎬīႩဗƣ੉ඳᅉू࿊๶Ơ໴Ǝǀ௭ॽᇀ�ඳఔፍᅉअ६එ൦ະဴᇀ�Ǉਨ

ඳ෾Ơࣤƍƛ౫࣍ŹƔƌƳƎc

ƟſbǍȗȖǙ|့ƣಈගƠƽƿbऌ࿍ƀƾſᇯဴǇಏౄƌƛŹǀ඘஽Ʒඳఔፍᅉ

ƣඑ൦Ǉ৕ƴƛb၍ዻƠ౫࣍ƌƳƎc

ü౫࣍ॽӡඑ଺Ӣý

Ք൚ॺ஑ 㕲ӣ㕵㕰㕰ࣅ

Քཨॺภ 㕳ӣ㕵㕰㕰ࣅ
ӡ཯㕱ӱॺ஑੉ඳבৰമ႘෾㕱㕸㕴႘֦࿓੝֘׊඘஽֭ઞॽ֦֘Փඳ෾ׇֽ֪֢֥֘׉֩ࡣӢ

ü౫࣍ሑሓý
୵௶ව໼ӡႶᆋӢ֧֩׊ॺ஑੉ඳᅉ֭ઞॽྔבธֽ֖֘Փ

{Ⴉ৖֦র๺੉ඳבጦዿ֖֥փ׊඘஽֮Ւ༌㕱㕱ৼӲ፭Ꭼ㕷Ⴉ㕳ଈ㕳㕱႘ව໼ᇀӢ֦౫࣍

ઞະဴॽ֭Ⴖᆋב௭֖ࢂ֌ֽ֘Փ

Åਨඳඡੳ֭ၾዴׇ֪׉Ւ࿪ਗՒଲኘֽ֮֞ᇸൃփֽ֖֞֘Փ

׊ಏౄ֖֥փבᇯဴ׈֊ጦዿ֖֥փ֩փӡऌ࿍בॺ஑੉ඳ׉՛့֭ಈගׇ֪ףؠءח}

඘஽Ӣ֮Ւව௔֦ᇸൃֽ֖֘Փ

ÅᇠထՒᇱ୦ೄࡎ֪֓ࡀၾֽ֖֘Փ

ව௔֭඘஽Ւॺ஑੉ඳᅉ֭୵௶ව໼֦ဎᎩ֥֔׋փ׊୵௶֪ව׉௔׊֘ב־ያ࿊֦֘Փ

୵௶ቴဎᎩ֭ሑՒᇠ֭୵௶ַ֭ව௔֓ב৵ሰ֭඘஽ՒᇠထဎᎩ֋ᅢጅ֦֘Փ

֭֜໢Ւਨඳ֭ඡੳ֪֥֭ࣤ֗໴ֽ֧ࣤ֩֘׉Փ

Å ፭Ꭼ㕶Ⴉ㕷ଈ㕱႘ࡒவՒ౦ၾ൚ཨॺ஑֪ྫྷօಋၔภည֭ॺ஑੉ඳ֋໴ඉֽ֧֩֘׉Փ

Å ༌㕳౤ࡒவॺ஑੉ඳᅉኅൌँᇸൃઞ໴ඉ֭ಋၔภည֮Ւᇸൃઞၾ֦౫֥׋֔࣍փ

ֽ֘Փ

資料３－２



 

- 1 - 

 – 

 

 

 

四街道市学校給食施設の在り方 

 

 

 

 

令和６年３月 

四街道市教育委員会 

 

資料４ 



 

- 2 - 

 – 

 

目次 

はじめに 

１．現状 ...................................................................................................................................... 6 

学校給食施設 ................................................................................................................................................. 6 

（１）学校給食施設の老朽化 ............................................................................................................... 6 

（２）「学校給食衛生管理基準」への適合…HACCPの概念に基づく施設 ............................ 7 

他計画との整合（他計画の目的に沿った考え方） .............................................................................. 9 

（１）「四街道市公共施設等総合管理計画」 .................................................................................. 9 

（２）「四街道市公共施設再配置計画」 .......................................................................................... 9 

（３）「四街道市学校施設の長寿命化計画」 ................................................................................ 10 

児童生徒数の推移 ...................................................................................................................................... 11 

学校給食施設の食数と調理業務等に係る委託金額 ............................................................................ 12 

食育の推進 ................................................................................................................................................... 15 

バランスのとれた栄養豊かな献立の工夫............................................................................................. 15 

学校給食の提供温度 .................................................................................................................................. 16 

食物アレルギー等への対応...................................................................................................................... 17 

２．課題 ................................................................................................................................... 18 

現状に対する課題 ...................................................................................................................................... 18 

３．考察、評価 ....................................................................................................................... 21 

更新（建て替え）についての考察、評価............................................................................................. 21 

４．今後の方向性 ................................................................................................................... 25 

本市の「学校給食施設」整備の方向性 ................................................................................................. 25 

おわりに



 

- 3 - 

  

はじめに 

 

 

… 「学校給食施設の在り方」の策定 … 

本市では、市内小中学校 17校のうち、学校敷地内に調理場があり、その学校分のみを

調理する「自校方式*」が 9校、複数の学校給食を調理場で調理し、給食時間までに配送

する「共同調理場方式*」が２か所（8校分）で学校給食を提供しています。 

安心・安全な学校給食を提供するために、給食設備や備品については、適宜、修繕や更

新を行っているものの、市内学校給食施設は老朽化が進行（*P4図表 1「学校給食施設の経

過年数」参照）しており、今後の給食提供体制について、検討していく必要があります。 

このことから、将来にわたり、安心・安全な学校給食を提供し続けるために、「四街道市

公共施設等総合管理計画」「四街道市公共施設再配置計画」「四街道市学校施設の長寿命

化計画」などの考え方に基づき、市内学校給食施設の今後の方向性について示す「学校

給食施設の在り方」について、協議・検討をすすめていくこととしました。 

なお、検討に当たっては、本市の市域は東西７km、南北９km、行政面積 34.52㎢と

狭く、市全体を一つの区域として一体的に考えることが可能です。そのなかで「学校給食

衛生管理基準」（平成 21年 4月施行）への適合、重要性の高まる食物アレルギーなどの課

題に対して、本市としての今後の方向性を示していくことが重要です。 

 

… 「学校給食施設の在り方」の審議機関 … 

 主な審議機関は、学校給食の適正かつ円滑な運営を

図るために設置している学校給食運営委員会*としま

す。 
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１．現状 

 

 

… 学校給食施設 … 

（１）学校給食施設の老朽化 

学校敷地内に調理場があり、その学校分のみを調理する「自校方式」のうち、四街道

小学校は供用開始後５０年、また、複数の学校給食を調理場で調理し、給食時間までに

配送する「共同調理場方式」の北部共同調理場は、（一部、改修工事は実施しているも

のの）供用開始後47年を経過するなど、

学校給食施設の老朽化が顕著となって

います。 

  

 

 

 

* 図表 1．学校給食施設の経過年数 （R５.４月時点） 

＜自校方式＞ 

学校名 経過年数 建築年月 

四街道小学校 50 S48(1973）.3 

中央小学校 12 H22（2010）.8 

四和小学校 
46 S52（1977） 

21 H14(2002）.11大改修 

和良比小学校 32 H3（1991）.3 

吉岡小学校 30 H5(1993）.3 

四街道中学校 24 H11(1999）.3 

旭中学校 23 H12(2000）.3 

四街道西中学校 22 H13(2001).3 

四街道北中学校 27 H8(1996).3 
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＜共同調理場方式＞ 

調理場名 受配校名 経過年数 建築年月 

北部 

共同調理場 

南小学校 

47 S51(1976).3 

大日小学校 

八木原小学校 

栗山小学校 

千代田中学校 

東部 

共同調理場 

旭小学校 
42 

10 

S56(1981).3（当初、みそら小単独） 

H25(2013).8大改築 
みそら小学校 

山梨小学校 

 

 

（２）「学校給食衛生管理基準」（以下「衛生管理基準」という。）への適合 

 …HACCP（P8※注釈 1）の概念に基づく施設 

ア．調理場の使用方式 

調理場の使用方式としては、ドライシステム*とウェットシステム*があります。 

衛生管理基準において、調理場は、「ドライシステム*導入に努めること」と「ドライシス

テムを導入していない調理場はドライ運用*を図ること」とされており、本市では、現

在、基準に則った運用を実施しています。（*P8図表 2「調理場の整備状況」参照） 

※このことにより、床に有機物や水分を落とさないため、細菌の繁殖を防止できるとともに、床か

らの跳ね水による食品の汚染を防止できます。 

 

イ．調理場の環境 

調理場の環境としては、衛生管理基準において、「調理場は換気を行い、温度は

25℃以下、湿度は 80％以下に保つよう努めること。」とされています。 

（*P8図表 2「調理場の整備状況」参照） 

しかし、空調の有無については、各調理場によって異なっ

ており、施設の構造上、エアコンを設置することが難しい調

理場については、給排気システムを整えるなど環境整備に

努めてはいるものの、調理中は調理場内の温度がより高く

なるため、検討しています。  
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*図表 2．調理場の整備状況 

＜自校方式＞ 

学校名 面積（㎡） 使用方式 空調の有無 

四街道小学校 215 ドライ運用（ウェットシステム） 設置型スポット 

中央小学校 511 ドライシステム 天井型エアコン 

四和小学校 231 ドライシステム 天井スポット型 

和良比小学校 329 ドライ運用（ウェットシステム） なし 

吉岡小学校 149 ドライ運用（ウェットシステム） 天井スポット型 

四街道中学校 305 ドライシステム 天井スポット型 

旭中学校 364 ドライシステム 天井型エアコン 

四街道西中学校 538 ドライシステム 天井スポット型 

四街道北中学校 305 ドライシステム なし 

＜共同調理場方式＞ 

調理場名 面積（㎡） 運用方式 空調 

北部共同調理場 865 ドライシステム（ウェット方式） 天井スポット型 

東部共同調理場 263 ドライシステム（ウェット方式） エアコン、大型スポット 
 

 

 

また、調理場は、二次汚染の観点から、衛生管理基準において、汚染作業区域と非

汚染作業区域及びその他の区域に部屋単位で区分することなどが求められていま

す。 

しかし、本市の学校給食施設の多くは、調理場の面積の問題もあり、基準を満たし

ていない状況です。 

そのため、現在は、作業区域を区分し、台車等の往来をなくし、区域ごとの作業内容

を明確にするとともに、区域ごとに履物やエプロン等の使い分けを徹底し、管理に努

めています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※注釈 1…HACCP（ハサップ） 

食品の製造・加工工程のあらゆる段階で発生するおそれのある微生物汚染等の危害をあらか

じめ分析（Hazard Analysis）し、その結果に基づいて、製造工程のどの段階でどのような

対策を講じればより安全な製品を得ることができるかという重要管理点（Critical Control 

Point）を定め、これを連続的に監視することにより製品の安全を確保する衛生管理の手法 
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… 他計画との整合（他計画の目的に沿った考え方）  … 

（１）「四街道市公共施設等総合管理計画」               

（以下、「総合管理計画」という。） 

総合管理計画は、平成28年3月に策定さ

れた 50年計画で、公共施設等の維持管理・

更新等を着実に推進するための長期的な取

組の方向性を明らかにする計画です。 

あらゆるインフラを対象とし、インフラの戦

略的な維持管理・更新等を推進するための基

本的な計画となる、国の「インフラ長寿命化基

本計画」（H25.11月策定）の下に策定されま

した。 

公共施設の計画的な長寿命化を進め、歳出

予算の平準化を図りつつ、今後５０年間で保

有量（延床面積）を２０％以上削減することを

目標とする。 

 

※国の指針の改訂（令和 4年 4月 1日付総財務第 43号）に基づいて、ユニバーサルデザインによ

る整備の促進や二酸化炭素などの温室効果ガス排出量の抑制に努めるなどが、一部、令和 5年 3

月に追加されています。 

 

（２）「四街道市公共施設再配置計画」（以下、「再配置計画」という。） 

再配置計画は、上記「総合管理計画」に基づいた対応方針として、令和2年2月に策

定された 10年計画です。 

このなかで、分析と評価結果、対応方針が次のように示されています。 
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 北部共同調理場 東部共同調理場 

分析結果 

・耐震診断が未実施で、一部改修

工事を行いましたが、設備を含

め、老朽化が進んでいます。 

・耐震基準を満たしていますが、一部

が設備を含め、老朽化が進んでいま

す。 

評価結果 

・共同調理場方式と自校方式が混在する現在の給食提供体制の良否を改め

て検討したうえで、将来に向けた適切かつ効率的な給食提供体制の検討が

必要です。 

対応方針 

・共同調理場方式と自校方式が混在する現在の給食提供体制の良否を改め

て検証したうえで、将来に向けて適切かつ効率的な給食提供体制を検討しま

す。 

・継続する施設は、予防保全も含め、施設の計画的な改修などを行い、長寿命

化を図ります。 

 

 

（３）「四街道市学校施設の長寿命化計画」（以下、「長寿命化計画」という。） 

長寿命化計画は、総合管理計画と連動して、令和４７年までの計画期間で、令和 3年

2月に教育委員会で策定されました。 

このなかで、策定の背景として「施設の大規模改造工事や改築には、多額の費用を要

することから、コスト縮減及び予算の平準化を図りながら、必要となる施設の改修を行

い、学校施設の機能を維持する必要があります。」「また、今後の学校施設については、

教育の場としてだけではなく、避難所、地域コミュニティ施設及び子育て支援施設とし

て様々な用途が求められています。」と記載されています。また、目的として、「…中長

期的な維持管理に係るトータルコストの縮減及び予算の平準化を図りつつ、学校施設

に求められる機能・性能を確保することを目的とします。」と示されています。 
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… 児童生徒数の推移 … 

安心・安全な学校給食を継続して提供するために、以前から児童生徒数の増加が見込

まれていた和良比小学校や四街道中学校の学校給食施設においては、複数年度で施設・

設備の強化策を講じるなど、限られた調理場スペースで食数に応じた対応を実施してい

るところです。 

しかし、本市の児童生徒数は、学校によって増減が異なる推計（*図表 3「児童生徒数推

計」）となっており、長期的な視点での学校給食施設の整備が求められます。 

*図表 3．児童生徒数推計                            （R5.5月基準、学務課） 

小学校名 R5.5.1 ⇒ R8.5.1 ⇒ R11.5.1 R5 と 11の比較 

四街道小学校 768人 ↗+27 795人 ↘-32 763人 ↘-5 

旭小学校 158人 ↘-27 131人 ↘-22 109人 ↘-49 

南小学校 556人 ↗+65 621人 ↘-22 599人 ↗+43 

中央小学校 708人 ↘-113 595人 ↘-88 507人 ↘-201 

大日小学校 511人 →-2 509人 ↘-22 487人 ↘-24 

八木原小学校 483人 ↗+59 542人 ↘-12 530人 ↗+47 

四和小学校 546人 ↘-29 517人 ↘-25 492人 ↘-54 

山梨小学校 120人 ↗+55 175人 ↗+33 208人 ↗+88 

みそら小学校 113人 ↘-12 101人 ↘-18 83人 ↘-30 

栗山小学校 211人 →-4 207人 ↘-15 192人 ↘-19 

和良比小学校 886人 ↗+57 943人 ↘-146 797人 ↘-89 

吉岡小学校 267人 ↘-82 185人 ↘-22 163人 ↘-104 

 5,327人  5,321人  4,930人 -397 

 

中学校名 R5.5.1 ⇒ R8.5.1 ⇒ R11.5.1 R5と 11の比較 

四街道中学校 689人 ↗+99 788人 ↗+52 840人 ↗+151 

千代田中学校 416人 ↗+58 474人 ↗+55 529人 ↗+113 

旭中学校 376人 ↘-70 306人 ↘-24 282人 ↘-94 

四街道西中学校 533人 ↘-26 507人 ↗+21 528人 →-5 

四街道北中学校 502人 ↗+27 529人 ↘-81 448人 ↘-54 

 2,516人  2,604人  2,627人 +111 
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… 学校給食施設の食数と調理業務等に係る委託金額 … 

本市では、学校給食調理等業務について、入札により決定した事業者と委託契約を行

っています。複数の学校給食施設をグループにして契約することで、緊急時に応急的な

対応（例：学校給食施設で調理員に欠員が出た際、応急的にグループ内で調整する等）が可能に

なるなど、学校給食の提供に支障がないように努めた業務委託を実施しています。 

 

*図表 4．一日あたりの食数と調理業務等に係る委託金額（令和４年度）   （児童生徒数、R4.5.1基準） 

学校名 （児童生徒数） 食数/日 調理業務等に係る委託金額 

四街道小学校 796人 829食 30,976,000円 

中央小学校 714人 779食 28,459,200円 

四和小学校 534人 570食 24,200,000円 

和良比小学校 828人 876食 28,870,600円 

吉岡小学校 286人 310食 18,694,500円 

四街道中学校 667人 665食 25,010,700円 

旭中学校 383人 399食 18,694,500円 

四街道西中学校 512人 526食 24,563,000円 

四街道北中学校 547人 548食 22,360,800円 

               ※共同調理場は、委託金額に配送業務に係るものを含みます。 

調理場名 受配校名 （児童生徒数） 食数/日 調理業務等に係る委託金額 

北部 

共同調理場 

南小学校 517人 535食 

2,174食 55,539,000円 

大日小学校 509人 501食 

八木原小学校 481人 481食 

栗山小学校 223人 237食 

千代田中学校 428人 420食 

東部 

共同調理場 

旭小学校 156人 184食 

447食 27,830,000円 みそら小学校 124人 136食 

山梨小学校 121人 127食 
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〇調理業務等委託に関する児童生徒一人あたりのコスト＜参考比較＞ 

調理業務等に係る委託金額について、図表 4（*P12「一日あたりの食数と調理業務等に係

る委託金額（令和４年度）」参照）のデータに基づき、児童生徒一人あたりのコストを、自校方

式と共同調理場方式（大規模）で参考比較すると、自校方式でおよそ 4万、共同調理場方

式（大規模）でおよそ2万５千円となっています。（※共同調理場方式は、委託金額に配送業務に係る

ものを含むため、小規模な場合は、人数当たりのコストが大きくなります。） 

この違いは、調理施設が分散すると、人数あたりで比較した際に学校給食調理員の人

員が多く必要となることによるところが大きくなっています。 

 

<参考>*図表 5．自校方式と共同調理場方式のコスト比較 （図表 4のデータを使用）      

自
校
方
式
・小
学
校 

学校名 （児童生徒数） 調理業務に係る委託金額 

四街道小学校 796人 

3,158人 

30,976,000円 

131,200,300円 

中央小学校 714人 28,459,200円 

四和小学校 534人 24,200,000円 

和良比小学校 828人 28,870,600円 

吉岡小学校 286人 18,694,500円 

     41,545円/人 

自
校
方
式
・中
学
校 

学校名 （児童生徒数） 調理業務に係る委託金額 

四街道中学校 667人 

2,109人 

25,010,700円 

90,629,000円 
旭中学校 383人 18,694,500円 

四街道西中学校 512人 24,563,000円 

四街道北中学校 547人 22,360,800円 
 

 42,972円/人 
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 ※共同調理場は、委託金額に配送業務に係るものを含みます。 

共
同
調
理
場
方
式
（大
規
模
） 

調理場名 （児童生徒数） 調理業務に係る委託金額 

北部 

共同調理場 

南小 517人 

2,158人 55,539,000円 

大日小 509人 

八木原小 481人 

栗山小 223人 

千代田中 428人 

 25,736円/人 

共
同
調
理
場
方
式
（小
規
模
） 

調理場名 （児童生徒数） 調理業務に係る委託金額 

東部 

共同調理場 

旭小 156人 

401人 27,830,000円 みそら小 124人 

山梨小 121人 

 69,401円/人 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※注釈 2…学校給食調理員の数 

〇学校給食に従事する職員の定数確保および身分の安定について 

 （昭 35.12.14文体給 277文部省体育局長から） 

児童または生徒の数 従事員の数 

100人以下 

101人～300人 

301人～500人 

501人～900人 

901人～1,300人 

1,300人以上 

1人または 2人 

2人 

3人 

4人 

5人 

6人に児童または生徒の数が500人を増すごとに 1人を加えた数 
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… 食育の推進 … 

本市の学校給食においては、年間を通して四街道産コシヒカリを指定して白米を提供

するなど、地場産物*を積極的に活用する地産地消を行っています。  

また、年度ごとに、市内全校でテーマを決めた取組を実施しており、今年度は日本各地

域の食材を使用し、風土にあった食べ物として独自の調理方法で作られた全国の郷土料

理を毎月献立に取り入れています。 

このように本市では、郷土料理や伝統的な食文化等について理解を深める学習や世界

の様々な食を体験できる献立など「知産知消*」を推進しています。 

 

 

 

 

 

 

 

… バランスのとれた栄養豊かな献立の工夫 … 

学校給食では、成長期にある子どもたちが健康を保ち、

健やかに成長できるよう、栄養バランスを考慮した献立を、

調理方法に気を配りながら、栄養士が工夫を凝らして作成

しています。 

家庭で不足しがちな栄養素を補うための献立や生活習

慣病などの予防に配慮して脂肪を多く摂りすぎないように

した献立などにも取り組んでいます。 

 

 

 

 
<R4.6月>地場産の野菜を使用したカレー 

 

<R4.7月>タコライス（沖縄県） 
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… 学校給食の提供温度 … 

複数の学校給食を調理場で調理する「共同調理場」においては、調理後に受配校*への

配送が必要となります。 

そのため、共同調理場においては、配送時間を考慮し、保温性に優れた容器を使用する

など、温かいものを温かく、冷たいものを冷たいまま提供できるよう工夫することで、自

校方式の水準を確保できるよう努めています。  

*図表6．提供温度測定結果（抽出）                   （参考抽出期間：R5.９月中旬） 

区分 料理 
調理後 給食開始前 

中心温度 （測定時刻） 提供温度 （測定時刻） 

自校方式 

小学校 

ご飯 53.9 10：23 46.4 12：15 

主菜 62.9 11：22 49.9 12：15 

副菜 17.3 11：22 21.0 12：15 

汁物 73.9 11：35 67.4 12：15 

牛乳 9.9 11:22 13.3 12：15 

中学校 

ご飯 64.6 12：40 57.2 12：35 

主菜 52.2 11：49 39.3 12：36 

副菜 16.9 11：46 21.5 12：35 

汁物 70.1 12：05 70.0 12：35 

牛乳 11.9 11：50 13.5 12：35 

共同調理場方式 

ご飯 60.5 10：05 52.5 12：13 

主菜 88.2 10：25 37.6 12：13 

副菜 16.1 9：50 21.3 12：14 

汁物 87.8 10：25 55.4 12：14 

牛乳 8.9 6：51 11.5 12：10 

   注釈）「調理後」の測定は中心温度計、「給食開始前」の測定は放射温度計（※表面の温度を測定）を使用 
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… 食物アレルギー等への対応 … 

医療機関での診断書等に基づいて学校での管理を求めるアレルギーをもつ児童生徒

は、保護者との連携や保護者からの情報提供が大切であり、対応においても事故の起こ

らないよう慎重な対応が求められるところです。 

給食提供においては、「学校給食における食物アレルギー対応指針」に基づき、安全性

を最優先とする考え方のもと、食物アレルギー対応を踏まえた献立作成の配慮とともに、

各給食施設の設備や調理能力を考慮し、可能な範囲でアレルギー除去食を提供していま

す。 

アレルギー除去食の提供では、学校を含む給食の各段階におけるチェック機能を強化

し、継続的に取り組んでいるところです。 
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2．課題 

 

 

… 現状に対する課題 … 

「１．現状」について、様々な角度から整理すると、概ね、以下のとおりです。 

*図表 7．調理場方式別にみる現状に対する課題   

 自校方式 共同調理場方式 

施設の老朽化 

・四街道小学校は供用開始後５０

年、和良比小学校や吉岡小学校

は 30年以上経過している。 

・今後、長期にわたり大規模改修や

更新（建て替え）工事が必要にな

る。 

・北部共同調理場は、供用開始後

47年を経過しており、大規模改修

や更新（建て替え）工事が必要で

ある。 

・更新（建て替え）工事期間中は、学

校給食を提供できない。 

また、学校敷地内の建物や運動場

の使用が制限される場合があり、

教育活動への影響が大きい。 

・大規模改修や現在地での更新（建

て替え）の場合、工事期間中は学

校給食を提供することができな

い。 

衛生管理 

 

・建物が狭く、基準を満たす改修が

出来ない。 

・食数に対して施設が狭く、作業方

法の工夫などの運用で基準を満た

すよう努めているため、作業の負

担が大きい。 

・敷地が狭く、現在地での更新（建

て替え）では、基準を満たした施設

整備とすることは出来ない。 

・衛生管理基準を満たしていない。 

・食数に対して施設が狭く、作業方

法の工夫などの運用で基準を満た

すよう努めているため、作業の負

担が大きい。 
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 自校方式 共同調理場方式 

「総合管理計画」 

の視点 

・更新（建て替え）の場合、衛生管

理基準に則った整備が必要なた

め、保有量（延床面積）の削減は

不可能。 

・更新（建て替え）の場合、衛生管理

基準に則った整備が必要であり、

保有量（延床面積）は増加する。 

「再配置計画」 

の視点 

 

・北部共同調理場は、現在地での更

新（建て替え）工事は、不可。（改修

は可。） 

「長寿命化計画」 

の視点 
・トータルコストの縮減を図る必要がある。 

児童生徒数 

・すべての小学校で、児童数の減少

が見込まれている。 

・中学校の生徒数は、地区により、

増減の傾向が異なっている。 

・千代田中学校地区で児童生徒数

の増加が見込まれている。 

・今後6年間で、小学校児童数で7.45％減、中学校生徒数で4.41％増、

全体では 3.65％の減少が見込まれている。将来人口を見据えた計画的

な整備が重要となる。 

調理業務委託 
・施設が分散しているため、人件費

や管理など費用が多額になる。 

・自校方式に比べ、費用が抑制でき

る。 

食育 

・学校ごとにきめ細かい食育の推進

が可能である。 

・学校規模に応じ、地場産物の食材

購入が行いやすい。 

・受配校の食育指導は、巡回指導に

よる実施となる。 

栄養士 

・栄養士は各学校一人であり、一人

で学校給食に関するすべての管

理業務を行う必要がある。 

・規模（食数）等により、栄養士が複

数配置となる。相談・協力して業務

を遂行することが可能である。 

・予防保全も含めた計画的な改修

などにより、長寿命化を図る。 
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 自校方式 共同調理場方式 

献立や提供温度 
・配送がないため、調理時間が確保

しやすい。 

・調理後に受配校への配送が必要

となる。 

アレルギー対応 

・「学校給食における食物アレルギー対応指針」では、食物アレルギーを有

する児童生徒にも給食を提供することが示されている。 

・安全性の確保が最優先であり、各

給食施設の設備や調理能力など

により、アレルギー除去の対応が

異なる。 

・アレルギー除去可能な献立の場合

のみ対応し、個別の食缶で提供す

るなど安全性が確保できる場合に

実施する。 
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3．考察、評価 

 

 

… 更新（建て替え）についての考察、評価 … 

本市の現状と課題を踏まえ、更新（建て替え）について、「混在型*」「センター型*」別に

考察、評価すると、概ね、以下のとおりです。 

*図表 8．混在型、センター型別にみる更新（建て替え）についての考察   

視点 
混在型 

（自校方式と共同調理場方式が混在） 

センター型 

（共同調理場方式のみに集約） 

公
共
施
設
の
保
有
量
（延
床
面
積
） 

衛生管理

基準、

HACCP 
×

削

減

不

可 

・今後、食数に大きく変動がない

場合でも、更新時には、既存の

調理施設より広い面積が必要

となるため、保有量（延床面

積）の増加は免れない。削減は

不可能。 

〇

削

減

可 

・複数施設を集約することによ

り、衛生管理基準等に適合す

る整備を行った場合において

も、既存の保有量（延床面積）

と比較して、削減が可能。 総合管理

計画 

施
設
整
備 

効率的な 

整備 

 

△

一

部

可 

・施設が分散しているため、人

件費や管理など費用が多額

になり、非効率。 

・老朽化が進む施設より順次

更新することが可能。 

〇

対

応

可 

・複数施設を集約することによ

り、建設費、人件費、管理費用

などが抑制できるなど、トータ

ルコストの縮減が見込める。 

・計画的に整備することで、対象

施設については、集約年度を

見込んだ委託契約、備品購

入、工事・改修を実施すること

が可能。 
× 

・北部共同調理場は、現在地で

の更新は不可。改修は可。 

トータルコストの縮減を図ることが重要 
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視点 
混在型 

（自校方式と共同調理場方式が混在） 

センター型 

（共同調理場方式のみに集約） 

施
設
設
備 

児童 

生徒数 
△ 

・学校により、増減の傾向が異

なっているため、現行施設ご

との更新は非効率。 

〇 

・学校や地域によっての将来的

なばらつきがあっても、対応が

しやすい。 

教育活動

への影響 

△

影

響

あ

り 

・工事期間中は、建物や運動

場の使用が制限されるため、

影響が大きい。 

〇

影

響

な

し 

・整備場所は学校敷地外であ

り、教育活動への影響は少な

い。 

（食育） 

調理の 

見学等 

×

不

可 

・見学ルート等は、建物や敷地

が確保できないため、整備で

きない。 

△

一

部

検

討

可 

・児童生徒や保護者等の見学ル

ートの整備などが可能。 

〇 

・自校方式では、調理のにおい

や音で、学校給食を身近に感

じられる。 

複合的な 

活用 

×

不

可 

・学校敷地内は、教育に資する

施設が最優先。その他、教育

活動への影響、管理や警備

等を考慮すると、複合的な活

用を見込んだ整備は難しい。 

△

検

討

可 

・地域住民が活用可能な研修

室、コミュニティスペースの検

討など、（整備用地等の条件に

よって）他の用途の組み入れを

検討することが可能。 

安
心
・安
全
な
学
校
給
食 

アレルギー

対応 
△ 

・アレルギー対応（除去等）専用

の調理環境の整備は、調理場

面積を考えると、難しい場合が

多い。 

〇

対

応

可 

・アレルギー対応（除去等）専用

の調理環境を整備することが

可能。 

調理時間 

（配送） 
△ 

<自校方式> 

・配送がないため、調理時間が

確保しやすい。 

△ 

<共同調理場方式> 

・調理後に配送が必要となるた

め、自校方式よりも調理時間

が制限される。 

<共同調理場方式> 

・調理後に配送が必要となるた

め、自校方式よりも調理時間

が制限される。 
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視点 
混在型 

（自校方式と共同調理場方式が混在） 

センター型 

（共同調理場方式のみに集約） 

安
心
・安
全
な
学
校
給
食 

（工事中の） 

学校給食

の提供 

×

対

応

不

可 

・工事期間中は、学校給食を提

供できない。 

・他給食施設から給食の提供を

受けることは難しい。 

〇

対

応

可 

・（整備場所は学校敷地外のた

め、）工事期間中も引き続き、

学校給食を提供できる。 

衛生管理 △ 

・調理員は複数の調理作業を行

うため、衛生管理上の配慮が

必要。 

〇 
・調理業務の完全分業が可能な

ため、衛生管理が徹底される。 

食中毒等

事故発生

リスク 

△ 
・給食施設ごと、個別管理の徹

底が必要。 
△ 

・一元管理が可能なため発生リ

スクを抑えやすい。 

△ 

<自校方式> 

・自校のみのため、事故発生時

の被害は最小限。 

△ 

<共同調理場方式> 

・事故発生時の影響が大きい

（受配校すべてに及ぶ）。 <共同調理場方式> 

・事故発生時の影響が大きい

（受配校すべてに及ぶ）。 

食
育 

地場産物

活用等 

〇 

・産物を指定した食材購入は、

食数が少ない調理施設の方が

調整しやすい。 

△ 

・自校方式に比べると、食数が

多く、産地を細かく指定できな

いこともある。 

△ 

<自校方式> 

・学校行事等に配慮した独自の

献立の提供が可能。 

△ 

<共同調理場方式> 

・各学校の学校行事等に配慮し

た献立の提供は難しいが、季

節を感じられる献立の提供は

可能。 

<共同調理場方式> 

・各学校の学校行事等に配慮し

た献立の提供は難しいが、季

節を感じられる献立の提供は

可能。 
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視点 
混在型 

（自校方式と共同調理場方式が混在） 

センター型 

（共同調理場方式のみに集約） 

食
育 

食育指導 

〇

対

応

可 

<自校方式> 

・学校ごとにきめ細かい食育の

推進が可能である。 〇

対

応

可 

<共同調理場方式> 

・受配校への巡回指導を計画的

に実施することで、食育の充実

を図ることが可能である。 

<共同調理場方式> 

・受配校への巡回指導を計画的

に実施することで、食育の充実

を図ることが可能である。 

栄
養
士
業
務 

管理業務 － 

<自校方式> 

・各学校一人の栄養士が、一人

で学校給食に関するすべての

管理業務を行う必要がある。 

－ 

<共同調理場方式> 

・複数配置の栄養士が、相談・

協力して業務を遂行することが

可能だが、規模（食数）等によ

り、配置人数が異なる。 

<共同調理場方式> 

・複数配置の栄養士が、相談・

協力して業務を遂行すること

が可能だが、規模（食数）等に

より、配置人数が異なる。 

自校方式の場合、他に、以下のことが考えられます。 

①拡張・整備する場合 

給食提供を続けながら拡張・整備をする場合、衛生管理基準に則った給食施設にする必要が

あります。例えば、調理場は、汚染作業区域と非汚染作業区域及びその他の区域に部屋単位で

区分することが求められており、給食施設全体として必要となる延床面積が増加することなどか

ら、学校施設内の余裕スペース、もしくは敷地内にスペースを確保する必要があります。また、確

保するスペースには、建て替え後の給食提供を考慮し、雨風に左右されない学校（教室）までの

廊下の整備、高低差が生じる場合にはその解消などが必要です。今後の給食提供を可能な限り

負担ないものとすることや安全な教育活動を確保することから、敷地内を車両で移動することは

避けなければいけません。 

②更新（建て替え）する場合 

自校方式の給食施設を、既存の場所に建て替える場合、取り壊してから新施設が稼働するま

での約２年間は給食の提供が出来ません。その間、各家庭のご協力をいただき、弁当持参をして

いただくか、民間事業者の調理施設で調理したいわゆる「弁当」や飲用牛乳・パンを、学校給食

として各学校に配送するなどの手段により、希望者に提供することとなります。購入する弁当方

式の給食によっては「あたたかい食事」が提供できないことも考えられます。 
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４．今後の方向性 

 

 

… 本市の「学校給食施設」整備の方向性 … 

◎◎「「セセンンタターー型型」」へへのの移移行行ををすすすすめめるる   

現在、本市の学校給食施設は、自校方式と共同調理場方式とが混在しています。 

今後、自校方式での更新は、主に以下の課題があることから、安心・安全で安定的に学

校給食を提供し続けるために、（共同調理場方式のみに集約する）センター型への移行を

基本とすることが望ましいと考えます。 

…自校方式での更新の課題… 

① 衛生管理基準等に適合する施設整備とするには、給食施設全体として必要とな

る延床面積が増加するため、「今後５０年間で保有量（延床面積）を２０％以上削

減」という総合管理計画（*P9参照）の目標に合わないこと 

   ※アレルギー対応（除去等）専用の調理環境を整えるには、更に、調理場面積が必要に 

なります。 

② 工事期間中は、建物や運動場の使用が制限されるため、教育活動への影響が

大きいこと 

③ 工事期間中は、給食施設が使用できないこと 

※取り壊しから施設稼働までの約２年間は、学校給食を提供することが出来ません。 

また、他の自校式調理場から学校給食の提供を受けることは出来ません。 

④ 地域や学校により、児童生徒数の増減の傾向が異なるため、それぞれの学校ご

とに再整備するのは非効率であること 
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また、センター型への移行に関しては、整備場所が学校敷地外となるため、「工事期間

中も引き続き、安心・安全な学校給食を提供することが可能」 「工事によって学校の建物

や運動場の使用が制限されることなく、教育活動への影響が少ない」 といったメリット

があります。 

一方、共同調理場方式には、「調理後に配送が必要となるため、自校方式に比べると調

理時間が制限される」「各学校の学校行事等に配慮した献立の提供は難しい」「一元管理

が可能なため食中毒等の発生リスクは抑えやすいが、事故発生時には受配校すべてに影

響が及ぶ」といった課題はあるものの、現在、稼働している２か所の共同調理場において、

安心・安全な学校給食を提供できてい

ると認識しています。 

そのため、共同調理場方式において

は、今後も、「季節を感じられる献立の

提供に努める」「受配校への巡回指導を

計画的に実施することで、食育の充実

を図る」など、方式にあった検討・改善

や食育の工夫を行いながら、学校給食

を安定的に提供できるよう努めていく

ことが重要です。 

 

◎◎整整備備かか所所はは「「２２かか所所」」ととすするる   

これまで、「本市の市域は東西７km、南北９km、行政面積 34.52㎢と狭く、市全体を

一つの区域として一体的に考えることが可能」という前提条件のもとで検討を行い、トー

タルコストの縮減のための効果的な方法として、前項において、“センター型への移行を

基本とすることが望ましい”としたところです。 
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本市の学校給食施設の経過年数や設備の状況は様々（*P6 図表 1．「学校給食施設の経

過年数」参照）であり、以下の理由から、「老朽化が顕著で再整備に向けての早急な対応が

必要な複数の施設を統合する施設整備」と、「それ以外の複数の施設を将来的に統合する

施設整備」との２か所として、計画的に施設更新を進めることが望ましいと考えます。 

…理由… 

① 施設自体の老朽化が顕著な学校給食施設を優先した（集約する）整備計画とす

ることで、現在の推計をもとに、規模や建設地の検討などを具体的に進めやす

い。 

② 設備・調理機器は、集約年度を見込んだ備品購入、工事・改修を実施すること

で、コストの削減につながる。 

③ 関係部署等と連携して、児童生徒や市民による調理場の見学や会議室等の市

民が活用できる施設設備を検討することも可能である。その場合、より多くの市

民が活用しやすい形を考えると、複数か所が望ましい。 
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＊用語の説明 

 

自校方式 … 学校施設内に給食施設があり、敷地内の調理場でその学校分

のみを調理し、学校給食として提供する方式 

共同調理場方式 … 複数の学校給食を調理場で調理し、給食時間までに配送する

方式 

学校給食衛生管理基準 … 学校給食法に基づいて制定された、学校給食における潁川管

理の基準。平成 21年 4月 1日から施行されており、学校給

食の調理、配膳、食器の洗浄、残飯の処理などに関する衛生

的な要件や方法を定めている。文部科学省は、学校給食の安

全性と品質の確保のため、本基準に沿った適切な衛生管理の

実施を求めている。 

学校給食運営委員会 … 学校給食運営委員会条例による組織、教育委員会の附属機関 

HACCP … P8 注釈 1 

ドライシステム … 床に水が落ちない構造の施設・設備、機械器具を使用し、床

が乾いた状態で作業するシステム。調理場内の湿度を低く保

ち、細菌増殖を抑え、食中毒の発生要因を少なくすること。 

ウェットシステム／ 

ドライ運用 

… 

 

古い基準の調理場で見られる床が水浸しになっている、ドラ

イ化していない方式をウェットシステムと呼び、ドライ運用

は、ドライ化していない（ウェットシステムの）調理場にお

いて、ドライシステムと同様に床を乾かした状態で使うこと 

地場産物 … 地元で生産された農林水産物のをことを指し、本市の学校給

食では、四街道市・佐倉市・八街市で生産されたものを地場

産物としている 

知産知消 … 地域で生産された様々な生産物や資源をその地域で消費する

「地産地消（地域消費・地域生産の略語）」に加え、その食

物の産地を知り、消費のされ方を知る、といった取組 

受配校 … 共同調理場で調理した学校給食が配送される学校 

汚染区域 … 検収食品に付着している泥やほこり等の異物を取り除いた

り、食器等の洗浄などを行う場所 

非汚染区域 … 加熱調理や調理した食品を運搬用の容器に移し替える作業な

どを行う場所 



 

- 27 - 

  

おわりに 

 

今回の「在り方」検討においては、市の他計画との整合を図りながら、安心・安全な学校

給食を安定的に提供し続けるためにはどうあるべきかを協議しました。 

審議にあたっては、コスト面だけではなく、委員それぞれの立場から、様々な視点での

議論を行い、『２か所の共同調理場方式（センター型）に集約することが有効である』とい

う結論となりました。 

 

学校給食においては、安定的な提供に加えて、献立内容を充実させ、食に関する指導

と関連付けることで、「生きた教材」として活用し、食育を効果的に推進することが、児童

生徒にとって、とても大切なことだと考えます。 

その点も考慮しながら、今後、整備に向けた検討においては、本「在り方」を踏まえた審

議をいただきたいと願っています。 

 

 

 


